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Opinido

Examinamos as demonstragdes contabeis do Movimento Empresarial do Espirito Santo (Entidade),

que compreendem o balango patrimonial em 31 de dezembro de 2025 e as respectivas demonstragdes do
resultado, do resultado abrangente, das mutagdes do patrimdnio liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio

findo nessa data, bem como as correspondentes notas explicativas, incluindo as politicas contdbeis materiais e
outras informacgdes elucidativas.

Em nossa opinido, as demonstragdes contdbeis acima referidas apresentam adequadamente, em todos os
aspectos relevantes, a posigdo patrimonial e financeira do Movimento Empresarial do Espirito Santo em

31 de dezembro de 2025, o desempenho de suas operagdes e os seus fluxos de caixa para o exercicio findo nessa
data, de acordo com as préaticas contdbeis adotadas no Brasil e com a Interpretagdo técnica geral aplicavel a
entidades sem finalidade de lucros - ITG 2002.

Base para opinido

Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria.

Nossas responsabilidades, em conformidade com tais normas, estdo descritas na segdo a seguir, intitulada
“Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragdes contdbeis”. Somos independentes em relagdo &
Entidade, de acordo com os principios éticos relevantes previstos no Cédigo de Etica Profissional do Contador e
nas normas profissionais emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade, e cumprimos com as demais
responsabilidades éticas conforme essas normas. Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida é suficiente e

apropriada para fundamentar nossa opinido.
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Responsabilidades da administra¢do e da governanca pelas
demonstragoes contdbeis

A administragdo & responsdvel pela elaboragdo e adequada apresentagdo das demonstragdes contdbeis de
acordo com as praticas contébeis adotadas no Brasil e com a Interpretagdo técnica geral aplicavel a entidades
sem finalidade de lucros - ITG 2002 e pelos controles internos que ela determinou como necessdrios para permitir
a elaboragdo de demonstragdes contdbeis livres de distorgdo relevante, independentemente se causada por
fraude ou erro.

Na elaboragdo das demonstragdes contdbeis, a administragdo é responsavel pela avaliagdo da capacidade de a
Entidade continuar operando, divulgando, quando aplicavel, os assuntos relacionados com a sua continuidade
operacional e o uso dessa base contdbil na elaboragdo das demonstragdes contdbeis, a ndo ser que a
administragdo pretenda liquidar a Entidade ou cessar suas operagdes, ou ndo tenha nenhuma alternativa

realista para evitar o encerramento das operagdes.

Os responsdveis pela governanga da Entidade sdo aqueles com responsabilidade pela supervisdo do processo
de elaboragdo das demonstragoes contdbeis.

Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragoes contabeis

Nossos objetivos sdo obter seguranga razodvel de que as demonstragdes contdbeis, tomadas em conjunto,
estdo livres de distorgdo relevante, independentemente se causada por fraude ou erro, e emitir relatorio de
auditoria contendo nossa opinido. Seguranga razodvel é um alto nivel de seguranga, mas ndo uma garantia de
que a auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria sempre detecta as
eventuais distor¢des relevantes existentes. As distor¢des podem ser decorrentes de fraude ou erro e sGo
consideradas relevantes quando, individualmente ou em conjunto, possam influenciar, dentro de uma
perspectiva razodvel, as decisdes econémicas dos usudrios tomadas com base nas referidas

demonstragdes contdbeis.

Como parte da auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria,
exercemos julgamento profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo da auditoria. Além disso:

e |dentificamos e avaliamos os riscos de distorgdo relevante nas demonstragdes contabeis, independentemente
se causada por fraude ou erro, planejamos e executamos procedimentos de auditoria em resposta a tais riscos,
bem como obtivemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente para fundamentar nossa opinido.

O risco de ndo detecgdo de distorgdo relevante resultante de fraude & maior do que o proveniente de erro,

j@ que a fraude pode envolver o ato de burlar os controles internos, conluio, falsificagdo, omissdo ou

representagdes falsas intencionais;

e Obtivemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos procedimentos
de auditoria apropriados as circunsténcias, mas ndo com o objetivo de expressarmos opinido sobre a eficacia
dos controles internos da Entidade;

e Avaliamos a adequagdo das politicas contdbeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas contdbeis e
respectivas divulgagdes feitas pela administragdo;

e Concluimos sobre a adequagdo do uso, pela administragdo, da base contabil de continuidade operacional e,
com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe incerteza relevante em relagdo a eventos ou condigdes
que possam levantar divida significativa em relagdo & capacidade de continuidade operacional da Entidade.
Se concluirmos que existe incerteza relevante, devemos chamar atengdo em nosso relatério de auditoria para as
respectivas divulgagdes nas demonstragdes contdbeis ou incluir modificagdo em nossa opinido, se as
divulgagdes forem inadequadas. Nossas conclusdes estdo fundamentadas nas evidéncias de auditoria obtidas
até a data de nosso relatério. Todavia, eventos ou condig¢des futuras podem levar Entidade a ndo mais se manter

em continuidade operacional;
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e Avaliamos a apresentagdo geral, a estrutura e o conteldo das demonstragdes contdbeis, inclusive as
divulgagdes e se as demonstragdes contdbeis representam as correspondentes transagdes e os eventos de
maneira compativel com o objetivo de apresentag¢do adequada.

Comunicamo-nos com os responsdveis pela governanga a respeito, entre outros aspectos, do alcance e da
época dos trabalhos de auditoria planejados e das constatagdes significativas de auditoria, inclusive as
deficiéncias significativas nos controles internos que, eventualmente, tenham sido identificadas durante
nossos trabalhos.

Vitéria, 7 de maio de 2026

Grant Thornton Auditoria e Consultoria Ltda.
CRC ES-005.603/0-5

Wesley Cristian Marques
Contador CRC 1ES-009.645/0-0
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Movimento Empresarial do Espirito Santo

Balangos patrimoniais em 31 de dezembro de 2025 e 2024

(Em reais, centavos omitidos)

Ativo
Notas 2025 2024
Ativo circulante
Caixa e equivalentes de caixa 4 1.444.352 2.719.615
Antecipagdo para projetos 5 - 116.657
Mantenedores a receber 5 188.819 137.900
Créditos diversos - 84
Total do ativo circulante 1.633.171 2.974.256
Ativo ndo circulante
Investimentos 6 122.921 97.234
Imobilizado préprio 7 33.729 30.653
Intangivel préprio 8 1.550 1.650
Total do ativo ndo circulante 158.200 129.437
Total do ativo 1.791.371 3.103.693

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes contéabeis.



Movimento Empresarial do Espirito Santo

Balangos patrimoniais em 31 de dezembro de 2025 e 2024
(Em reais, centavos omitidos)

Passivo e patriménio liquido

Notas 2025 2024
Passivo circulante
Fornecedores 9 14.095 51.773
Obrigagdes trabalhistas 10 96.237 62.547
Recursos de projetos 1 272.124 1.631.820
Impostos, taxas e contribui¢des a recolher 10 35.932 74.061
Adiantamento de mantenedores 12 149.220 94.000
Antecipagdo para projetos L - 116.657
Total do passivo circulante 567.608 2.030.858
Patriménio liquido 13
Patrimdnio social 1.072.835 811.459
Superdvit do exercicio 150.928 261.376
Total do patriménio liquido 1.223.763 1.072.835
Total do passivo e patriménio liquido 1.791.371 3.103.693

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes contéabeis.



Movimento Empresarial do Espirito Santo

Demonstracoes do resultado

para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024

(Em reais, centavos omitidos)

Notas 2025 20214
Receitas
Mensalidades e anuidades 4 2.066.657 1.645.200
Doagdes de projetos 15 5.921.622 2.594.708
Apoiadores - 8.000 -
Captagdo para projetos especificos 16 - 4.441.094
Total de receitas 7.996.179 8.681.002
Despesas
Com pessoal 21 (284.003) (846.740)
Com assessorias 17 (4+49.819) (341.489)
Administrativas 18 (989.645) (+.592.304)
Com projetos 19 (6.217.548) (2.426.647)
Financeiras, liquida 20 95.764 (212.446)
Total de despesas (7.845.251) (8.419.626)
Superavit do exercicio 150.928 261.376

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes contéabeis.



Movimento Empresarial do Espirito Santo

Demonstracoes do resultado abrangente
para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024

(Em reais, centavos omitidos)

Superavit do exercicio 150.928 261.376
Outros resultados abrangentes
Resultado abrangente 150.928 261.376

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstracoes contabeis.



Movimento Empresarial do Espirito Santo

Demonstragcoes das mutagées do patriménio liquido
para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024

(Em reais, centavos omitidos)

Total do

Patriménio patriménio

social Superavit liquido

Em 31de dezembro de 2023 619.285 192.174 811.459
Incorporagdo ao patrimdnio social - 192174 (192.174) -
Superdvit do exercicio 13 - 261.376 261.376
Em 31 de dezembro de 2024 811.459 261.376 1.072.835
Incorporagdo ao patriménio social - 261.376 (261.376) -
Superdvit do exercicio 13 - 150.928 150.928
Em 31 de dezembro de 2025 1.072.835 150.928 1.223.763

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes contéabeis.
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Movimento Empresarial do Espirito Santo

Demonstracgoes dos fluxos de caixa
para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024

(Em reais, centavos omitidos)

Atividades operacionais

Superdvit do exercicio 160.928 261.376
Perda na venda imobilizado - 1.967
Depreciagdo e amortizagdo 10.967 10.227
Superavit ajustado 161.895 273.570

Aumento (redugdo) de ativos

Créditos diversos 84 183
Antecipagdo para projetos 116.657 134.343
Mantenedores a receber (50.919) (119.844)

Aumento (redugdo) de passivos

Fornecedores (37.678) 45.365
Obrigagdes trabalhistas 34.936 22.802
Impostos, taxas e contribuigdes a recolher (39.375) 61.342
Recursos de projetos (1.359.696) 1.234.933
Adiantamento de mantenedores 55.220 7.500
Antecipagéo para projeto (116.657) 116.657
Fluxo de caixa liquido gerado (consumido) nas atividades operacionais (1.235.533) 1.776.850

Atividades de investimento

Aquisi¢do de ativo imobilizado préprio (14.043) (5.425)
Aquisi¢do de investimento (25.687) (19.699)
Fluxo de caixa liquido aplicado nas atividades de investimento (39.730) (25.024)
Total de geragdo (consumo) de caixa das atividades (1.275.263) 1.751.826
Caixa e equivalentes de caixa no inicio do exercicio 2.719.615 967.789
Caixa e equivalentes de caixa no final do exercicio 1.444.352 2.719.615
Total de geragdo (consumo) de caixa das atividades (1.275.263) 1.751.826

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstracoes contéabeis.
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Notas explicativas da Administragdo &s demonstragdes contabeis
Referentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2025 (valores expressos em reais, centavos omitidos)

1. Contexto operacional

O Movimento Empresarial do Espirito Santo, organizagdo ndo governamental, & uma pessoa juridica de direito
privado, constituida na forma de associagdo civil sem fins lucrativos, com autonomia administrativa e financeira,
criada com prazo indeterminado. A Associagdo foi constituida com registro em seu Estatuto Social em

24 de janeiro de 2003.

O Movimento Empresarial do Espirito Santo tem por finalidade:

e Desenvolver prioritariamente, projetos e agdes com o objetivo de contribuir para o desenvolvimento
sustentdvel do Espirito Santo;

e Promover a participagdo ativa do empresariado no processo de reflexdo e de formulagdo de agdes
objetivando o desenvolvimento sustentével do Espirito Santo, abrangendo as dimensdes econdmica,
social e ambiental;

e Serindutor de mudangas nas relagdes entre o setor piblico e o setor privado, garantindo a transparéncia e a
ética, bem como a ambiéncia adequada ao desenvolvimento das empresas e da sociedade;

e Contribuir para a formagdo de liderangas empresariais e politicas capazes de promover a construgdo das
condigdes para o desenvolvimento sustentavel;

e Apoiar iniciativas para a construgdo de uma sociedade mais justa, participativa e corresponsdvel pelos
destinos do Estado e do pafs;

e Desenvolver e apoiar agdes para a melhoria da educagdo bdsica no Espirito Santo;

e Contribuir para o aperfeicoamento da democracia, pela conscientizagdo politica de empresdrios de qualquer
setor e regido do Espirito Santo, visando a incentivar a participagdo no processo de discussdo e decisdo das
questoes de relevante interesse geral da sociedade;

e Apoiar e promover agdes que busquem reconstruir a credibilidade e confianga do setor plblico estadual e

restauragdo da confianga interna e externa, principalmente junto aos investidores;
e Promover o acompanhamento das agdes dos Poderes Executivo, Legislativo e Judiciario Estaduais; e

e Incentivar e adotar agdes concretas no sentido de permitir a continuidade de projetos piblicos,

eventualmente ndo priorizados em fungdo das alterndincias governamentais.

Para o cumprimento de sua missdo, a organizagdo atua, entre outras frentes, em: Mobilizagdo e articulagdo de
liderangas empresariais para atuagdo estratégica em temas de interesse plblico; Formulagdo, apoio e
acompanhamento de propostas e politicas pilblicas voltadas ao desenvolvimento econémico e social sustentavel;
Promogdo da ética, da transparéncia e da melhoria da gestdo plblica, com incentivo & governanga responsavel;
Fomento & competitividade empresarial e ao ambiente de negdcios no Estado; Estimulo & participagdo cidadd
qualificada e ao fortalecimento institucional.

A atuagdo do Espirito Santo em Agdo estd fundamentada em valores como ética, integridade, transparéncia,
independéncia e compromisso com o interesse piblico. A organizagdo desenvolve e apoia iniciativas
estruturantes, como a construgdo de agendas estratégicas de longo prazo para o Estado, a exemplo do Plano ES
500 Anos, além de programas e projetos voltados & lideranga, gestdo plblica e desenvolvimento territorial.

O Espirito Santo em Agdo atua como articulador entre o setor privado, o poder plblico e a sociedade civil,
promovendo didlogo qualificado e cooperagdo para a construgdo de solugdes sustentdveis para o
desenvolvimento do Estado. A entidade mantém relacionamento institucional com empresas mantenedoras e

parceiros estratégicos, que contribuem para a sustentagdo de suas atividades e iniciativas.

Mantenedores em 2025: Aegea, Apex, ArcelorMittal, Beta Rede, Brametal, Cepemar, Ecovias, EDP, eMEG, ESD, ES
Gas, Estel, Faesa, Fucape, Garoto, Grant Thornton Brasil, Gerdau, Grupo Aguio Branca, Grupo Tristdo, Icatu,
Imetame, Marca Ambiental, Muda 365, Nater Coop, Placas do Brasil, Portocel, Porto Central, Politintas, Rede
Gazeta, Rede Vitéria, Samarco, Santa Maria Participagdes, Sertrading, SVMP, Sicoob, Sicred, Suzano, SunCoke,
Timenow, Tommasi, Unimed, Vale, VLI, Vitéria Airport e VPorts.



Notas explicativas da Administragdo &s demonstragdes contabeis
Referentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2025 (valores expressos em reais, centavos omitidos)

Ambiente econémico

O ano de 2025 foi marcado por forte instabilidade global. A politica comercial dos Estados Unidos, com a
imposic¢do de tarifas sobre importagdes de diversos paises, gerou um ambiente de incerteza que afetou o
comércio internacional e reduziu a previsibilidade para empresas e governos ao redor do mundo. Paralelamente,
o prolongamento dos conflitos no Oriente Médio adicionou mais volatilidade ao cendrio, pressionando mercados
e cadeias produtivas globais. Ainda assim, a economia brasileira cresceu 2,3% e acumulou cinco anos
consecutivos de expansdo. O redirecionamento de capitais estrangeiros para o Brasil contribuiu para a
valorizagdo do real, e a combinagdo de uma safra recorde de grdos com politica monetéria contracionista
manteve o IPCA dentro do intervalo da meta ao final do ano, encerrando 2025

em 4,26%.

O Espirito Santo sentiu de forma direta os efeitos dessa instabilidade global. Com um grau de abertura
econdmica de quase 55% (dobro da média nacional), o estado & estruturalmente mais exposto ds oscilagdes do
comeércio exterior. Os Estados Unidos s&o o principal destino das exportagdes capixabas, e responderam por 27%
do total exportado em 2025 e a retragdo de -7,6% nas vendas para esse mercado contribuiu para a queda nas
exportagdes do estado. Mesmo nesse cendrio, a atividade econdmica capixaba, medida pelo IAE-Findes, cresceu
3,2% em 2025, puxada pela safra recorde de café, pela retomada operacional da Samarco e pelo avango na
produgdo de petrdleo e gés. O mercado de trabalho capixaba encerrou o ano com a menor taxa de desemprego
da série histérica, de 3,3%. Com o mercado aquecido, a redugdo na oferta de mdo de obra disponivel passou a
trazer desafios concretos para as empresas capixabas, que encontram crescentes dificuldades para contratar e
reter trabalhadores com os perfis de que necessitam.

Em nossas principais frentes de atuagdo, destacam-se:

e Educagdo: avango na expansdo da Educagdo Integral em Tempo Integral, com apoio ds redes municipais e
estadual, alcangando milhares de estudantes. Destacam-se ainda iniciativas como Alfabetizagdo na Idade Certa,
Escola do Futuro e agdes voltadas & educagdo profissional e tecnolégica;

e Formagdo de Liderangas: consolidagdo do Projeto Be Leader, com a realizagdo da quarta edigdo da Imersdo
e fortalecimento da comunidade, que retine 80 lideres de diferentes organizagdes, além da continuidade do

programa de Mentoria;

e Gestdo Pablica: em parceria com a Transparéncia Capixaba, foi apoiada a realizagdo do Ranking Capixaba
de Transparéncia e Governanga Piblica, que avaliou os 78 municipios do Estado, evidenciando evolugdo nos
indicadores. Pelo segundo ano consecutivo, foi realizada a entrega do Selo de Qualidade em Transparéncia e
Governanga Pablica, reconhecendo os municipios com melhor desempenho;

e Redes: fortalecimento e ampliagdo da Rede Empresarial do Espirito Santo, com a integragdo de novas
instituicoes e avango na articulagdo territorial. Destacam-se ainda a condugdo do planejamento estratégico da
Rede e a promogdo de encontros e iniciativas, como a Rede Capixaba de Inteligéncia, voltadas ao debate de
temas estratégicos;

e Desenvolvimento: entrega do Plano ES 500 Anos, iniciativa de longo prazo construida em parceria com o
Governo do Estado e outros atores, além da continuidade da mobilizagdo e da estruturagdo de sua governanga;
e

e Institucional: fortalecimento da atuagdo institucional, com nova diretoria para o ciclo 2025-2028,
estruturagdo de comités e ampliagdo da base de mantenedores, reafirmando o compromisso com o
desenvolvimento sustentdvel do Estado.



Notas explicativas da Administragdo &s demonstragdes contabeis
Referentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2025 (valores expressos em reais, centavos omitidos)

2. Apresentagdo das demonstragoes contdbeis

As demonstragdes contdbeis foram elaboradas e estdo apresentadas em conformidade com as praticas
contdbeis adotadas no Brasil, baseadas na legislagdo societéria, em particular a Resolugdo CFC n2 1.409/2012
que aprovou a ITG 2002 - Entidades sem fins lucrativos, aplicada em conjunto com a Resolugdo ne 1.265/2012
que aprovou a NBC TG 1.000 (R1) - Contabilidade para pequenas e médias empresas.

As demonstragdes contdbeis foram aprovadas pela administragdo em 07 de maio de 2026.

3. Politicas contabeis materiais
a) Moeda funcional e moeda de apresentagdo

As demonstragdes contébeis estdo apresentadas em reais (RS), que também é a moeda funcional
da Entidade.

b) Caixa e equivalentes de caixa

Cuaixa e equivalentes de caixa sdo representados por disponibilidades em moeda nacional em espécie,
depbsitos bancarios e investimentos de curto prazo representados por aplicagdes no mercado aberto de alta
liquidez, resgataveis em até trés meses e que apresentam risco insignificante de mudanga de valor justo.
Ndo existem outros ativos financeiros, mantidos para negociagdo, ou que requeiram procedimentos de
contabilizagdo especificos.

c) Classificagdo dos ativos circulantes

Sdo representados por valores de custo ou de realizagdo, dos dois o menor e, incluem quando aplicavel,
as variagdes monetdrias e rendimentos proporcionais auferidos até a data do balango. Estdo classificados no

circulante os ativos cuja realizagdo ou pagamento dar-se-G em periodo inferior a um ano.
d) Imobilizado e Intangivel

O ativo imobilizado estd registrado ao custo de aquisi¢do deduzido das depreciagdes que sdo calculadas pelo
método linear, conforme taxas definidas pela legislagdo fiscal.

e) Demais ativos circulantes e ndo circulantes
Sdo demonstrados pelo valor liquido de realizagdo.
f) Classificagdo dos passivos circulantes

Sdo demonstrados pelos valores conhecidos ou calculaveis, acrescidos quando aplicével, os correspondentes
encargos até a data do balango.

g) Recursos de projetos e convénios

Referem-se aos valores recebidos provenientes de convénios e acordos celebrados com instituigdes empresariais,
para aplicagdo especifica em projetos. Os valores sdo registrados em conta de passivo e apropriados ao
resultado quando ocorre a aprovagdo da prestagdo de contas dos projetos.

h) Apuracdo do superavit (déficit)

As doagdes e contribuigdes para custeio sdo contabilizadas em contas de receita pelo seu efetivo recebimento. As
receitas dos acordos celebrados para aplicagdo especifica em projetos sdo registradas em contas proprias,
segregadas das demais contas do Movimento Empresarial do Espirito Santo, e reconhecidas de acordo com a
realizagdo efetiva dos gastos, aplicados nesses projetos. As despesas sdo reconhecidas, mensalmente,
respeitando o principio da oportunidade e da competéncia.
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Notas explicativas da Administragdo &s demonstragdes contabeis
Referentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2025 (valores expressos em reais, centavos omitidos)

i) Receitas de contribui¢cdes de mantenedores

Referem-se as contribuigdes mensais de associados, fundadores e contribuintes para a manutengdo dos gastos e
despesas operacionais do Movimento Empresarial do Espirito Santo, seus conselhos e comités.

j) Despesas operacionais

Referem-se ds despesas relacionadas & manutengdo dos gastos e despesas operacionais do Movimento
Empresarial do Espirito Santo, seus conselhos e comités.

k) Despesas com projetos

Referem-se as despesas registradas em contas de ativo quando desembolsadas e que sdo apropriadas ao
resultado apenas quando ocorre aprovagdo da prestagdo de contas dos projetos.

1) Imposto de renda e contribuigdo social

Como sociedade civil sem fins lucrativos, o Movimento Empresarial do Espirito Santo & declarado isento do

pagamento do Imposto de Renda Pessoa Juridica (IRPJ) e desobrigado do pagamento da Contribuigdo Social
sobre o Lucro Liquido (CSLL) nos termos da Lei n® 9.5632, de 10 de dezembro de 1997. Para o gozo da isengdo, o
Movimento Empresarial do Espirito Santo atende aos requisitos descritos em seu estatuto social e demais atos

legais instituidos pelos poderes piblicos.
m) Estimativas contabeis

Na preparacgdo das demonstragdes contdbeis as estimativas contdbeis envolvidas foram baseadas em fatores
objetivos e subjetivos, com base no julgamento da administragdo para determinagdo do valor adequado a ser

registrado nas demonstragdes contdbeis.

Itens significativos sujeitos a essas estimativas e premissas incluem a selegdo de vidas Gteis do ativo imobilizado e
de sua recuperabilidade nas operagdes, avaliagdo dos ativos financeiros pelo valor justo e pelo método de ajuste
a valor presente, assim como da andlise dos demais riscos para determinagdo de outras provisoes, inclusive para

contingéncias.

A liquidagdo das transagdes envolvendo essas estimativas poderdo resultar em valores divergentes dos
registrados nas demonstragdes contdbeis devido ao tratamento probabilistico inerente ao
processo de estimativa.

n) Eventos subsequentes

Correspondem aos eventos ocorridos entre a data-base das demonstragdes contdbeis e a data de autorizagdo
para a sua emissdo. Sdo compostos por:

e Eventos que originam ajustes: sdo aqueles que evidenciam condigdes que ja existiam na data-base das

demonstragdes contdbeis; e

e Eventos que ndo originam ajustes: sdo aqueles que evidenciam condigdes que ndo existiom na data-base das
demonstragdes contdbeis.

3.2. Pronunciamentos novos ou revisados aplicados pela primeira vez em 2025

Nd&o foram identificadas alteragdes que sdo validas para periodos anuais iniciados em 12 de janeiro de 2025 ou
apds essa data que gerem impactos significativos ou que fossem aplicaveis para & Companhia.

A Companhia decidiu ndo adotar antecipadamente nenhuma outra norma, interpretagdo ou alteragdo que
tenham sido emitidas, mas ainda ndo estejam vigentes.

3.3. Novas normas emitidas, mas ainda ndo vigentes

O CPC PME & uma norma brasileira correlata ao IFRS for SMEs, o qual desde janeiro de 2025, segue em processo
de revisdo conduzido pelo IASB. A maior revisdo recente estd associada d terceira edigdo do IFRS for SMEs,
emitida em 27 de fevereiro de 2025, que deve ser incorporada pelo CPC PME em novo ciclo de atualizagdo.

O IASB informou que a revisdo envolve todas as se¢des da norma, com destaque para a revisdo da Se¢do 23 -
Receita, alinhada & IFRS 15, e diversas outras atualizagdes. A adog¢do da norma revisada passa a ser obrigatéria
a partir de 1 de janeiro de 2027.
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Notas explicativas da Administragdo ds demonstragées contabeis
Referentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2025 (valores expressos em reais, centavos omitidos)

L. Caixas e equivalentes de caixa

Banco conta Aplicacoes

Movimento financeiras
Educagdo - 130 142.799 142.929
FEF e Gov (ES 500 anos) 92 59.164 59.256
EF 118 - 61 39.433 39.494
Salas Marias - 60 39.051 39.111
Total projetos - 343 280.447 280.790
Recursos operacionais 1.974% 1.151.688 1.163.562
Total operacional - 1.974 1.151.588 1.163.562
Total geral 12.317 1.432.035 1.444.352

Banco conta Aplicacées

movimento financeiras
Educagdo 2.065 122.981 125.046
FEF e Gov (ES 500 anos) 83 714.850 714.933
EF 118 133 859.234 859.367
Salas Marias 50 280.000 280.050
Total projetos 2.331 1.977.065 1.979.396
Recursos operacionais 22.181 718.038 740.219
Total operacional - 22.181 718.038 740.219
Total geral - 24.512 2.695.103 2.719.615

Em 31 de dezembro de 2025, os recursos em disponibilidades do Movimento Empresarial do Espirito Santo
representavam 81% do ativo total da Entidade (90% em 31 de dezembro de 2024), sendo compostos por recursos
em caixa, depdsitos em conta corrente e aplicagdes de liquidez imediata.

O Movimento Empresarial do Espirito Santo mantém contas bancdrias especificas para projetos em andamento,
de modo que os recursos sejam controlados de maneira individualizada. Além disso, o Movimento também possui
contas desvinculadas de projetos que sdo utilizadas para as despesas e receitas ligadas

diretamente & organizagdo.

Os recursos cuja necessidade de utilizagdo se dard em periodos futuros sdo mantidos em aplicagdes de liquidez

imediata e os rendimentos sdo registrados a favor dos respectivos projetos.

Receitas financeiras r{ri 2024
Rendimento aplicag¢do financeira 86.968 21.654
Rendimento conta capital 27.713 20.855
Descontos obtidos 801 262
Total receitas financeiras 115.482 42.771

As aplicagdes financeiras sdo de natureza de renda fixa, de rendimento didrio, liquidez diaria e taxa fixa de 100%
do CDI.



Notas explicativas da Administragdo ds demonstragées contabeis
Referentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2025 (valores expressos em reais, centavos omitidos)

5. Mantenedores a receber

O saldo de RS 188.819 (em 31 de dezembro de 2024 - 137.900) & fruto de acordos de parcelamentos ou de
contratos firmados. Os valores acordados com os mantenedores que serdo recebidos no exercicio corrente sdo:
Brametal (RS 26.320), Cepemar (RS 54.735), Nater Coop (RS 8.289) e Unimed (RS 99.475).

O saldo de R$ 116.657 em 31 de dezembro de 2024, refere-se &s antecipagdes feitas para Projetos cujo reembolso
ocorreu em 2025. Ndo houve adiantamentos de projetos no exercicio corrente.

6. Investimento

Na conta de investimentos, os valores sdo referentes & subscrigdo, distribuicdo de rendimentos e rendimentos
auferidos no exercicio, através da conta capital SICOOB.

Saldo anterior 97.234 77.635
Subscrigdo de capital 1.037 600
Juros sobre capital 27.713 20.855
Restituigdo de subscrigdo (3.063) (1.856)
Saldo final 122.921 97.234

7. Imobilizado

O Movimento Empresarial do Espirito Santo controla de forma segregada os bens préprios (operacional) e os
bens adquiridos para utilizagdo em projetos especificos.

O saldo liquido do ativo imobilizado em 31 de dezembro de 2025 era de RS 33.729 (em 31 de dezembro de 2024 -
RS 30.653) composto basicamente por méveis e utensilios, equipamentos de informética e maquinas e
equipamentos de uso administrativos.

As depreciagdes sdo calculadas pelo método linear ds taxas anuais estabelecidas pela legislagdo fiscal vigente,

fixadas por espécie de bens.

Taxas anuais Depreciacdo Baixas
de depreciagdo % Custo acumulada liquidas Liquido Liquido
Maquinas e equipamentos 10% 34.782 (29.029) - 5.753 7.659
Mbveis e utensilios 10% 31.698 (25.503) - 6.195 7.042
Equipamentos de informatica 20% 77.214 (56.799) - 20.415 14.020
Instalagdes 10% 5.976 (4.610) - 1.366 1.932
Total 149.670 (115.9141) - 33.729 30.653

Baixas

Adic¢oes liquidas
Maquinas e equipamentos 34.782 - - 34.782
Mbveis e utensilios 31.698 - - 31.698
Equipamentos de informatica 63.171 14.043 - 77.214
Instalagdes 5.976 - - 5.976

Total 135.628 14.043 - 149.670
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Referentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2025 (valores expressos em reais, centavos omitidos)

Depreciagdo Baixas Depreciacdo

acumulada 2024 Adicoes liquidas acumulada 2025

Maquinas e equipamentos (27.123) (1.90¢) - (29.029)
Mbveis e utensilios (24.656) (847) - (25.503)
Equipamentos de informatica (49.152) (7.647) - (56.799)
Instalagdes (4.044) (566) - (4.610)
Total (104.975) (10.966) - (115.941)

8. Intangivel

O Movimento Empresarial do Espirito Santo controla de forma segregada os itens préprios (operacional] do ativo

intangivel e os adquiridos para utilizagdo em projetos especificos, conforme quadro a seguir:

Taxas anuais agdo
de amortizacdo % Custo acumulada
Software 20% 58.221 (68.221) - -
Marcas e patentes 1.550 - 1.550 1.550
Total 59.771 (58.221) 1.5650 1.550

O saldo liquido do ativo intangivel em 31 de dezembro de 2025 era de RS 1.650 (em 31 de dezembro de 202! -
RS 1.650), composto basicamente por software de uso administrativo e registro da marca “Espirito Santo em
A¢do”. A amortizagdo é calculada em fung¢do das taxas anuais estabelecidas pela legislagdo fiscal vigente.

9. Fornecedores

Fornecedores diversos 14.095 51.773
Total 14.095 51.773

Em 31 de dezembro de 2025 ficou provisionado para pagamento em janeiro de 2026, na sua grande maioria,
fornecedores oriundos do cartdo corporativo. Desse total, R$ 10.100 refere-se aos valores das Assessorias dos
prestadores de servigos - Magma Consultoria Ltda (RS 6.5600) e da Silvia Varejdo Assessoria Em Negédcios Ltda.
[RS 3.600]. Em 31 de dezembro de 2024, RS 41.859 refere-se a passagens aéreas nacional e internacional
adquiridas da Latam para o evento Horasis Global Meeting 2024.

10. Obrigacgoes trabalhistas e Contribui¢coes a Recolher

Férias a pagar 72.250 46.957
Encargos sobre férias 23.987 16.590
Sub Total 96.237 62.547
Obrigagdes fiscais 14.018 64.681
Contribuigdes sociais retidas 21.914 9.380
Sub Total 35.932 74.061
Total 132.169 136.608
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Referentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2025 (valores expressos em reais, centavos omitidos)

11. Recursos projetos

2025
Recursos de Antecipacdo Recursos de
Projeto projetos de recursos projetos
Projeto Educagdo 139.114 - 139.114 165.646
FEF Gov (ES 500 anos) 59.256 - 59.256 452.015
EF 118 356.432 - 356.432 850.766
Salas Marias 38.322 - 38.322 280.050
Total 272.124 - 272.124 1.748.477

12. Adiantamento de mantenedores

Em 31 de dezembro de 2025, o Movimento Empresarial do Espirito Santo apresentava saldo de RS 149.220
referente a adiantamento da mantenedora ES GAS e Aeroportos do Sudeste do Brasil, recebidos em 2025

referente a contribuigdo mantenedora de 2026 a ser apropriada mensalmente. Em 31 de dezembro de 2024,
registramos o saldo de RS 94.000.

Recursos de 2026 Recursos de 2025

recebidos recebidos

em 2025 em 2024

ES Gas 95.000 94.000
Aeroportos do Sudeste do Brasil 54.220 -
Total 149.220 94.000

13. Patriménio liquido

O patrimdnio liquido do Movimento Empresarial do Espirito Santo & constituido por bens recebidos de
associados, por doagoes e legados, por bens adquiridos pela prépria Entidade mediante aprovagdo da
Assembleia Geral, e pelos superévits (déficits) acumulados. No exercicio de 2025, a Entidade apurou Superavit de
R$ 160.928 (em 31 de dezembro de 2024 - Superavit de RS 261.376).

14. Receitas de contribuicoes de mantenedores

Referem-se das contribuigdes mensais dos associados, fundadores e contribuintes para manutengdo dos gastos e
despesas operacionais da Entidade e comités. Em 2025 totalizaram 45 mantenedores pessoas juridicas
(387 mantenedores em 2024).

Mantenedores 2.066.657 1.645.200
Total 2.066.657 1.645.200

15. Receita com doacoes de projetos

Referem-se &s doagdes recebidas e destinadas & aplicagdo em projetos especificos. O quadro a seguir
demonstra os montantes recebidos, dispéndios, aprovados e apropriados ao resultado nos exercicios de
2025 e 2024

Educagdo 625.938 570.064
FEF Gov (ES 500 anos) 2.282.124 1.241.489
Radium Hotel - 342.218
Salas Marias 305.510 -
EF 118 2.707.950 4140.937

Total recursos de projetos 5.921.522 2.594.708
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Referentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2025 (valores expressos em reais, centavos omitidos)

A flutuagdo positiva de 2025 em relagdo a 2024, se deu devido aos recursos recebidos dos projetos EF 118 e ES
500 Anos e seus rendimentos.

16. Captagdo para Projetos Especificos

Referem-se principalmente aos recursos recebidos e destinados & aplicagdo em eventos ou projetos especiais,
além de reembolsos e descontos. O quadro a seguir demonstra os montantes recebidos nos exercicios
de 2025 e de 2024:

Captagdo para projetos especificos - 4.441.094
Total outras receitas - L. 41141.094%

Em 2024, para execugdo desses projetos, o Movimento Empresarial do Espirito Santo fez captagdo especial e
contou com o apoio das seguintes empresas: Apex, Aguia Branca, Alemand, ArcelorMittal, Bandes, Banestes,
Cesan, ES Gas, Fetransportes, GV Bus, Imetame, Marca Ambiental, Portocel, Samarco, Sicoob, Suzano e Vale.

Horasis Global Meeting 4.386.414
Apa Rio Doce 25.000
Be Leader 20.000
Evento Diretrizes 10.680
Total L. 441,094

O evento internacional Horasis Global Meeting motivou a captagdo de recursos especiais no exercicio de 2024.
Nd&o houve projetos especiais em 2025.

17. Despesas com assessoria

Referem-se aos gastos relacionadas com assessorias para manutengdo das atividades operacionais da Entidade
e dos comités. O quadro a seguir demonstra os montantes gastos nos exercicios de 2025 e de 2024:

Assessoria contébil (3.468) (15.676)
Assessoria de Tl (10.986) (11.010)
Auditoria externa (3.300) (6.600)
Assessoria executiva (187.118) (276.348)
Assessoria de backoffice/Criativa (73.257) (6.955)
Assessoria de comunicagdo/Econdmica Técnica (171.690) (25.000)
Total de despesas com assessoria (+49.819) (341.489)

18. Despesas com administrativas

Referem-se aos gastos relacionadas com a manutengdo das atividades operacionais da Entidade, dos comités e
destinados & aplicagdo em eventos. O quadro a seguir demonstra os montantes gastos nos exercicios de 2025 e
de 2024:

Administrativas (414.558) (638.105)
Comunicagdo e eventos (i) (564.120) (3.942.005)
Depreciagdo/Amortizagdo (10.967) (12.194)
Total de despesas operacionais (989.6u45) (+.592.304)

(i) O evento internacional Horasis Global Meeting motivou o alto valor com o pagamento de despesas com
organizagdo e estrutura em 2024, o que ndo ocorreu em 2025.
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19. Despesas com projetos

Referem-se as despesas, registradas em contas préprias, aplicadas especificamente com a execugdo dos

projetos e identificadas por projeto. O quadro a seguir demonstra os montantes gastos nos exercicios

de 2025 e de 2024:
- e |
FEF GOV Salas
Educacdo (ES 500 anos) Marias EF 118 Total
Pessoal - (482.607) ) (143.586) (626.193)
Administrativas (i) (609.398) (1.38.326) (300.402) (2.546.199) (4.840.325)
Comunicagdo (8.267) (701.717) - - (709.984)
Financeiras (4+.728) (12.265) (5.888) (18.165) (+1.046)
Total despesas com projetos (622.393) (2.580.915) (306.290) (2.707.950) (6.217.548)

FEF GOV
Educacgdo (ES 500 anos) EF 118
Administrativas (481.428) (1123.636) (356.250) (366.915)  (2.328.229)
Comunicagdo (1.372) (86.486) - - (87.858)
Financeiras (1.550) (385) (5.821) (2.804) (10.560)
Total despesas com projetos (+84.350) (1.210.507) (362.071) (369.719)  (2.426.647)

(i) Em 2025, no Projeto EF 118 foi efetuado o pagamento da consultoria principal encarregada e contratada dos

estudos propostos, da mesma forma no Projeto ES 500 anos, quando a consultoria contratada concluiu

a entrega.

20. Resultado financeiro liquido

Receitas financeiras

Rendimento aplicag¢do financeira 86.968 21.654
Rendimento conta capital 27.713 20.855
Descontos obtidos 801 261
Total receitas financeiras 115.482 42.770
Despesas financeiras

IRRF sobre aplicagdo financeira (17.483 (4+.516)
Tarifa Bancéaria - Juros e Multas (1.719) (3.658)
IOF sobre aplicagdo financeira (a) (516) (8.251)
Outras despesas financeiras (b) - (238.791)
Total despesas financeiras (19.718) (255.216)
Total do resultado liquido 95.764 (212.446)

(a) Valor do IOF correspondente ao pagamento da transferéncia de valores via INVOICE para execugdo do

evento Horasis Global Meeting;

(b) Valor do IR correspondente ao pagamento da transferéncia de valores via INVOICE para execugdo do evento

Horasis Global Meeting.
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21. Despesas com pessoal

A despesa com pessoal em 2025 diminuiu, pois ndo houve as contratagdes previstas no orgamento, parte da
folha de pagamento foi reembolsada pelos Projetos EF 118 e ES 500 Anos e parte do pagamento da Assessoria
Executiva foi paga pelo Projeto ES 500 anos.

22. Instrumentos financeiros

O Movimento Empresarial do Espirito Santo ndo possuia valores apresentados nas demonstragdes contébeis em
31 de dezembro de 2025 originados por operagdes envolvendo instrumentos financeiros derivativos, que

requeressem divulgagdo especifica.

23. Eventos subsequentes

O Movimento Empresarial do Espirito Santo, amparado nas conclusdes dos seus assessores juridicos,
entende ndo haver contingéncia de qualquer natureza. Dessa forma, nenhuma provisdo foi registrada.
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