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O Movimento

As eleicoes de 2026 representam um momento estratégico para o
futuro do Espirito Santo. Em um contexto de renovacao dos
mandatos executivos e legislativos, o processo eleitoral constitui
uma oportunidade para ampliar o dialogo entre sociedade,
instituicoes e atores politicos, contribuindo para a construcao de
consensos em torno dos principais desafios e prioridades para o
desenvolvimento do Estado.

Nesse cenario, o Movimento Ciclo Eleitoral 2026 surge como uma
iniciativa de mobilizacao, articulacao e engajamento da sociedade
civil organizada, com o proposito de qualificar o debate publico e
fortalecer a participacao cidada. A proposta parte do entendimento
de que o desenvolvimento sustentavel do Espirito Santo depende da
continuidade de politicas publicas estruturantes, da estabilidade
institucional e da capacidade de construir convergéncias em torno
de uma visao de longo prazo.

De carater suprapartidario e transparente, o Movimento busca promover
espacos de dialogo entre candidatos, partidos politicos, liderancas
empresariais, instituicoes e sociedade, incentivando discussoes
fundamentadas em evidéncias, propostas e compromissos voltados ao
interesse publico. Mais do que discutir nomes ou projetos politicos
especificos, a iniciativa busca destacar a importancia de um projeto de
Estado capaz de preservar avanc¢os conquistados e preparar o Espirito
Santo para os desafios futuros.

Dessa forma, o Movimento Ciclo Eleitoral 2026 contribui para o
fortalecimento da democracia e para uma participac¢ao mais qualificada da
sociedade no processo eleitoral, promovendo a construcao de
compromissos que transcendam ciclos politicos. Ao estimular o dialogo, a
cooperacao e a busca por convergéncias, reafirma a importancia de uma
visao compartilhada de futuro para impulsionar o desenvolvimento
economico, social e institucional do Espirito Santo nas proximas décadas.



Metodologia

A construcao da Agenda do Movimento Ciclo Eleitoral 2026 foi
realizada de forma colaborativa pelo Forum das Entidades e
Federacoes do Espirito Santo (FEF), reunindo as cinco instituicoes
que o compoem: ES em Acao, Federacao das Industrias do Espirito
Santo - FINDES, Federacao do Comercio de Bens, Servicos e
Turismo do Espirito Santo - Fecomeércio, Federacao das Empresas de
Transporte do Espirito Santo - Fetransportes e Federacao da
Agricultura e Pecuaria do Espirito Santo - FAES.

Para conduzir o processo, foi criado um Grupo de Trabalho,
formado por representantes das instituicoes integrantes do FEF,
responsavel por analisar, cruzar e consolidar as agendas, propostas
e prioridades de cada entidade. A partir desse trabalho, foram
identificados os temas convergentes e as pautas de interesse
comum, resultando na construc¢ao de uma agenda Ginica para o
Movimento Ciclo Eleitoral 2026.

O processo buscou assegurar representatividade e convergéncia
entre os diferentes setores representados pelo FEF, priorizando
temas estratégicos para a competitividade, o desenvolvimento
economico e social e o futuro do Espirito Santo.

A agenda estadual consolidada também considera as diretrizes e a visao de
longo prazo do Plano ES 500 Anos, reforcando o compromisso com um
desenvolvimento sustentavel e estruturante para o Estado.

Dessa forma, a metodologia adotada permitiu transformar diferentes
contribuicoes e agendas institucionais em uma agenda comum, construida
de maneira integrada e suprapartidaria, com foco nos temas estratégicos que
devem permanecer no centro do debate publico e das discussoes do processo
eleitoral de 2026.



AGENDA ESTADUAL DO SETOR PRODUTIVO
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01. INFRAESTRUTURA E LOGISTICA

Contexto

O Espirito Santo ocupa uma posicao geografica e
logistica estratégica no Brasil, com portos, rodovias
e conexoes ferroviarias que integram o Estado as
principais cadeias produtivas nacionais.

A modernizacao e a expansao dessa infraestrutura
sao condicionantes para ampliar a competitividade
da economia capixaba, facilitar o escoamento da
producao e atrair novos investimentos.

A conectividade digital complementa essa agenda ao
ampliar o acesso a inovacao, a educacao e aos
negocios em todas as regioes do Estado.

Indicadores Estratégicos

Nota IAN Espirito Santo - Eixo de Infraestrutura
(Observatorio FINDES)

Distribuicao das rodovias pavimentadas por nivel de
qualidade (Confederacao Nacional de Transporte - CNT)

Malha rodoviaria federal duplicada (Observatorio
Nacional de Transporte e Logistica - ONTL)

Indice Brasileiro de Conectividade (IBC) (Agéncia Nacional de
Telecomunicagoes - Anatel)



01. INFRAESTRUTURA E LOGISTICA

Prioridades

Plataformas Logisticas: Viabilizar a implantacao das plataformas
logisticas Parklog Norte e Parklog Sul como hubs portuarios
multimodais e de classe mundial, garantindo-lhes infraestrutura de
suporte e execucao de investimentos que ampliem as conexoes €
melhorem a eficiéncia da logistica capixaba.

Rodovia Federais: Garantir a execucao do contrato de concessao da
BR-101 e assegurar a concessao da BR-262 e demais projetos
estruturantes no Espirito Santo, priorizando a duplicacao desses
eixos e a adequacao da BR-259 e da BR-447, com investimentos que
ampliem capacidade, seguranca e competitividade logistica.

Ferrovia: Destravar concessoes e investimentos que ampliem e
integrem a malha ferroviaria capixaba, garantindo a execucao da
EF-118, do Ramal Ferroviario de Piraqueacu, da renovacao da FCA com
construcao do Contorno de BH e das melhorias na EFVM (conexoes
com Centro-Oeste e Noroeste de Minas Gerais).

4 Rodovias Estaduais: Viabilizar a reabilitacao, a construcao, a

duplicacao, quando pertinente, e a melhoria das condicoes de
trafegabilidade da malha rodoviaria estadual, priorizando os trechos
que mais impactam a circulacao de mercadorias e pessoas.



01. INFRAESTRUTURA E LOGISTICA

P I‘iO I‘id a d eS (continuacao)

5 Aeroportos: Ampliar a internacionalizacao do aeroporto de Vitoria e
dar continuidade ao programa de implantacao de aeroportos
regionais, ampliando o comeércio exterior e o turismo.

7 Mobilidade Urbana: Ampliar a mobilidade urbana e regional em todo
o territorio capixaba, garantindo a circulacao segura e eficiente de
residentes e turistas, em alinhamento com a integracao logistica
voltada a circulacao de bens e servicos.

O Energia no campo: Garantir a qualidade e a confiabilidade do
fornecimento de energia elétrica nas propriedades rurais, reduzindo
interrupcoes e quedas de tensao que afetam a producao
agropecuaria.

Conectividade: Avancar na conectividade digital do estado,
universalizando o acesso a internet de alta velocidade e a tecnologias
atualizadas, inclusive em areas rurais e periféricas, como base para
inovacao, produtividade e servicos digitais em todo o territorio.

Gas Natural: Garantir a ampliacao da malha de gasodutos para o
interior do Estado, assegurando oferta energéetica mais segura €
eficiente para sustentar o desenvolvimento regional.



01. INFRAESTRUTURA E LOGISTICA

Marcos de Entrega

Parklog Norte: infraestrutura de suporte implantada

EF 118: licitacao da concessao finalizada e inicio das obras

FCA: contorno de BH viabilizado e com obras iniciadas

BR-101: conclusao da duplicagao dos trechos previstos no contrato de
CONCessao

Parklog Sul: estruturacao da governanca

Ramal Ferroviario de Piraqueacu: concluido

EFVM: obras de melhoria nas conexoes com Centro-Oeste e Noroeste
de Minas Gerais concluidas

BR-262: concessao viabilizada



01. INFRAESTRUTURA E LOGISTICA

MCl Frcos de Entl‘egCI (continuacao)

® Rodovias estaduais: plano de investimentos para melhoria da malha ® Aeroporto de Vitoria: operacao regular de voos internacionais iniciada
rodoviaria executado

® Aeroportos regionais: programa concluido, com aeroportos de ® Conectividade: cobertura de internet de alta velocidade universalizada
Linhares, Cachoeiro e Pedra Azul entregues e em operagao

® Mobilidade urbana: obras prioritarias de integracao entre modais ® Gas natural: malha de gasodutos ampliada e em operacao no interior
concluidas nas regioes de maior circulagao do Estado
® Energia no campo: reducao mensuravel dos indicadores de ® Energia no campo: investimentos em modernizacao e refor¢o da rede

interrupcao e queda de tensao (DEC/FEC) nas propriedades rurais eletrica rural concluidos
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02. AMBIENTE DE NEGOCIOS E COMPETITIVIDADE

Contexto

A qualidade do ambiente de negocios, com regras
claras, processos ageis e seguranca juridica, é um fator
reconhecido de competitividade e de confianca para
investidores de longo prazo.

A reforma tributaria em curso altera as condicoes de
competicao entre Estados, tornando necessaria a
construcao de novos instrumentos de atracao de
investimentos adaptados ao novo marco fiscal.

Indicadores Estratégicos

Investimentos Anunciados e Concluidos por
complexidade economica no Espirito Santo
(IJSN)

Indice FIEC de Inovacao dos Estados (FIEC)

Nota do IAN Espirito Santo - Eixo de Potencial
de mercado (Observatorio FINDES)

Taxa de Crescimento do PIB Estadual (IBGE /1JSN)

Taxa liquida de abertura de empresas (Junta
Comercial do Espirito Santo)



02. AMBIENTE DE NEGOCIOS E COMPETITIVIDADE

Prioridades

] Atracao de Investimentos: Fortalecer a atuacao da ageéncia de atragao 9 Atracao de investimento: Criar novos instrumentos e/ou
de investimentos — Nova ES, para a prospeccao ativa de negocios e a mecanismos de atracao de investimentos em substituicao aos atuais
promocao do Espirito Santo nos mercados nacional e internacional. incentivos fiscais, tendo em vista os impactos da reforma tributaria.
3 Ambiente de Negocio: Viabilizar a simplificacao e a digitalizacao dos 4 Fortalecimento das MPMEs: Fortalecer as micro, pequenas e medias
processos regulatorios e administrativos, reduzindo a burocracia, empresas por meio da ampliacao do acesso ao credito, da orientacao
ampliando a seguranca juridica e facilitando a abertura, a operacgao e empresarial, da inovacao, da transformacao digital e do aumento da
a expansao dos empreendimentos em todo o territorio capixaba. produtividade.

5 Inovacao e PD&I: Fortalecer a Mobilizagao Capixaba de Inovacao -
MCI para ampliar o licenciamento de tecnologias, patentes e
parcerias publico-privadas, buscando direcionar as acoes de PD&I as
demandas do setor produtivo.

B Turismo: Fortalecer a competitividade e o desenvolvimento
sustentavel do turismo capixaba, ampliando conectividade,
promocao dos destinos, qualificacao da oferta turistica, atracao de
eventos e investimentos e integracao regional.



02. AMBIENTE DE NEGOCIOS E COMPETITIVIDADE

Marcos de Entrega

e® Atracao de investimentos: nimero de novos investimentos @ Atracao de investimentos: novos instrumentos/mecanismos de
captados/atraidos pela Nova ES por ano acompanhado e divulgado atracao de investimentos desenhados, regulamentados e em vigor
publicamente

e Ambiente de Negocio: processos de licenciamento e abertura de e Fortalecimento das MPMEs: ampliacao do crédito direcionado as

empresas 100% digitalizados MPMEs
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03. EDUCACAO, QUALIFICAGAO E REQUALIFICAGCAO PROFISSIONAL

Contexto

A educacao, a qualificacao e a requalificacao profissional
sao pilares para o desenvolvimento sustentavel e o
aumento da competitividade do Espirito Santo.
Fortalecer o Ensino Médio, ampliar a formacgao técnica e
aproximar instituicoes de ensino, pesquisa € setor
produtivo sao ac¢oes essenciais para formar talentos,
atender as demandas do mercado, impulsionar a inovacao

e preparar o Estado para os desafios de uma economia
cada vez mais dinamica e baseada no conhecimento.

Indicadores Estratégicos

Indice de Desenvolvimento da Educacao Basica - IDEB
(INEP)

Percentual do gasto publico em educacgao sobre o PIB do
Espirito Santo (IBGE)

Percentual de alunos com aprendizagem adequada em
Portugués e Matematica na 3 série do Ensino Médio
(SAEB/Fundeb - INEP)

Percentual de matriculas da rede publica em tempo
integral no ensino meédio (Censo Escolar - INEP)

Percentual da populacao de 25 anos ou mais com ensino
medio completo ou mais (PNAD - IBGE)

Percentual de matriculas no ensino médio na
modalidade EPT, rede publica (Censo Escolar - INEP)

Percentual do gasto publico estadual em Ciéncia e
Tecnologia sobre PIB do Espirito Santo (IBGE)



03. EDUCACAO, QUALIFICAGAO E REQUALIFICAGCAO PROFISSIONAL

Prioridades

1 Educacao Profissional e Tecnolégica: Alinhar a oferta e a qualificagcao
de educacao profissional e técnica as demandas atuais e futuras do
mercado e as areas estratégicas para o desenvolvimento
socioecondomico do Espirito Santo.

3 Qualidade do Ensino Médio: Garantir a melhoria dos indices de
qualidade do Ensino Médio, com énfase na reducao do abandono
escolar e na elevacao do desempenho dos estudantes em Lingua
Portuguesa e Matematica.

5 Formacao de Professores: Implantar uma Politica Estadual de
formacao Docente, articulando Estado, universidades e redes de
ensino, garantindo formacao continuada e carreiras atrativas com
progressao por competéncias e resultados.

2 Qualificagao e requalificacao profissional: Estruturar um ecossistema

estadual de qualificacao, requalificacao e retencao de talentos,
ampliando programas voltados a inovacao, as novas competéncias
demandadas pelo mercado e as mudancas geracionais na forca de
trabalho.

Qualidade do Ensino Fundamental: Garantir a melhoria dos indices
de qualidade do Ensino Fundamental por meio do regime de
colaboracao com os municipios, com énfase na elevacao do
desempenho em Lingua Portuguesa e Matematica.

Primeira Infancia: Ampliar a rede de apoio a primeira infancia e ao
idoso, permitindo a insercao no mercado de trabalho de pessoas em
idade ativa, sobretudo de mulheres responsaveis pelo trabalho de
cuidado.



03. EDUCACAO, QUALIFICAGAO E REQUALIFICAGCAO PROFISSIONAL

Marcos de Entrega

® Educacao Profissional e Tecnologica: oferta de vagas alinhada e ® Qualificacao e requalificacao profissional: Movimento pelas
ampliada nas areas estratégicas para o desenvolvimento Competéncias em funcionamento, com atualizacao semestral do Mapa
socioeconomico do estado da Demanda e da Oferta de Educacao Profissional

® Qualidade do Ensino Médio: taxa de abandono escolar reduzida e ® Qualidade do Ensino Fundamental: regime de colaboracao
desempenho em Lingua Portuguesa e Matematica elevado em relacao Estado-municipios formalizado e em funcionamento
a 2025

® Educacao em tempo integral: pelo menos 30% dos alunos da educacao =~ ® Primeira infancia: politica/programa estadual de apoio a primeira
basica em escola de tempo integral infancia formalizado e em execucao
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04. SAUDE E SEGURANGA PUBLICA

Contexto

A saude e a seguranca sao fundamentais para garantir
qualidade de vida, desenvolvimento social e um ambiente
favoravel aos investimentos. O fortalecimento de politicas
publicas baseadas em evidéncias, com foco na prevencao, na
integracao institucional, na atencao primaria, na satde mental
e no enfrentamento as diferentes formas de violéncia,
contribui para um Espirito Santo mais seguro, saudavel e
preparado para os desafios do futuro.

Indicadores Estratégicos

Homicidios dolosos por 100 mil hab. (SESP-ES; Forum
Brasileiro de Seguranca Publica)

Taxa de Feminicidios por 100.000 mulheres (Forum
Brasileiro de Seguranca Publica)

Taxa de roubos por 100.000 habitantes (Forum Brasileiro
de Seguranca Publica)

Taxa de mortalidade prematura (30 a 69 anos) por DCNT
(SESA)

Taxa de mortalidade Infantil (SESA)



04. SAUDE E SEGURANGA PUBLICA

Prioridades

] Seguranca Publica: Fortalecer a seguranga publica por meio da 92 Prevencao a criminalidade: Desenvolver e garantir a continuidade de
integracao entre inteligéncia, tecnologia, monitoramento e atuacao programas de prevencao a criminalidade focados na inclusao social,
coordenada das instituicoes responsaveis, ampliando iniciativas em especialmente para criancas e jovens em situagao de risco.

areas de grande circulacao de pessoas.

3 Enfrentamento a violéncia contra a mulher: Fortalecer e expandir 4 Saude do trabalhador: Fortalecer politicas voltadas a satde integral,
iniciativas de enfrentamento as violéncias contra meninas e mulheres, ampliando o bem-estar e a qualidade de vida dos trabalhadores,
incluindo ac¢oes voltadas ao publico masculino. reconhecendo seu impacto sobre a produtividade e o

desenvolvimento social.

5 Inteligéncia em saude: Aprimorar a inteligéncia territorial com 6 Regionalizacao da Saude: Viabilizar hospitais regionais em locais
plataforma de dados integrados para direcionar a oferta de servicos estratégicos, ampliando o acesso equitativo a saude em todo o
de saude em areas criticas. Estado.



04. SAUDE E SEGURANGA PUBLICA

Marcos de Entrega

® Seguranca Publica: reducao da taxa de roubos por 100 mil habitantes ® Seguranca Publica: reducao da taxa de homicidios dolosos por 100 mil
habitantes

® Prevencao a criminalidade: programas voltados a criancas e jovens em  ® Enfrentamento a violéncia contra a mulher: reducao da taxa de

situacao de risco mantidos de forma continua feminicidios por 100 mil mulheres

® Enfrentamento a violéncia contra a mulher: rede de atendimento ® Inteligéncia em saude: plataforma de dados integrados implementada
especializado ampliada e programas voltados ao publico masculino e em uso para direcionar a oferta de servicos em areas criticas
implementados

® Regionalizacao da Saude: hospitais regionais viabilizados
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05. MEIO AMBIENTE E TRANSICAO ENERGETICA

Contexto

A agenda climatica tornou-se uma dimensao transversal do
desenvolvimento economico e social, com impactos diretos
sobre a competitividade das empresas e a qualidade de vida
da populacao.

O ES possui potencial em energia renovavel e em
mecanismos de financiamento verde, além de bacias
hidrograficas que demandam atencao continuada para
garantir seguranca hidrica.

A transicao para uma economia de baixo carbono exige
politicas integradas de descarbonizacao, monitoramento de
emissoes e mobilidade sustentavel.

Indicadores Estratégicos

Ranking de Sustentabilidade dos Estados - Perspectiva
ESG (CLP)

Indice de vulnerabilidade climatica municipal -
Municipios do Espirito Santo

Emissoes liquidas de Gases de Efeito Estufa (GEE) - CO:
equivalente (Mt CO:e/ano) (SEEG)

Intensidade de Carbono do PIB (SEEG / IJSN)



05. MEIO AMBIENTE E TRANSICAO ENERGETICA

Prioridades

] Licenciamento Ambiental: Aperfeicoar e integrar os processos de
gestao e licenciamento ambiental do Estado, com protocolos de dados
e mecanismos de compartilhamento entre 6rgaos e setores,
garantindo agilidade e seguranca juridica.

3 Energias renovaveis: Aumentar a capacidade de geracao e utilizacao
de energia renovavel (e6lica, solar e de biomassa), incluindo os
desafios de conversao e aproveitamento dessas fontes.

5 Agua e saneamento: Universalizacao do saneamento basico e
fortalecimento da seguranca hidrica, por meio da aceleragao dos
investimentos da Cesan, com prioridade para municipios de menor
cobertura.

92 Descarbonizacao: Incentivar o Plano de Descarbonizagao e

Neutralizacao das Emissoes de GEE do Espirito Santo, apoiando
tecnologias de baixo carbono e sistemas de monitoramento, reporte
e verificacao (MRV).

Financiamento da transicao sustentavel: Ampliar o acesso a
instrumentos de financiamento e incentivos, como créditos e titulos
verdes e Fundo Soberano, reduzindo os custos da transicao para as
empresas.



05. MEIO AMBIENTE E TRANSICAO ENERGETICA

Marcos de Entrega

e Licenciamento Ambiental: sistema estadual unificado e interoperavel e Energias Renovaveis: expansao do programa Gerar e aumento da
implementado, com reducao mensuravel do prazo médio de participacao de energia limpa na producao total de energia do Estado
licenciamento

e Financiamento da Transicao Sustentavel: ampliacao do volume de e Agua e saneamento: cobertura de abastecimento de agua e de coleta e
recursos do FUNSES destinados ao financiamento da transicao tratamento de esgoto ampliada, com prioridade para regioes de menor

energetica e da descarbonizacao cobertura
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06. EFICIENCIA DA GESTAO PUBLICA E SOLIDEZ FISCAL

Contexto

A qualidade da gestao publica e o equilibrio fiscal sao

condicoes estruturantes para a implementacao das politicas
publicas. A solidez fiscal sustenta a capacidade de
investimento do Estado e preserva um ambiente favoravel
aos negocios, desafio que ganha relevancia diante dos
impactos da Reforma Tributaria. Um Estado eficiente e
orientado por resultados gera mais confianca e melhores
entregas para a sociedade: a transformacao digital dos
servi¢os publicos reduz a burocracia e os custos de
conformidade para empresas e cidadaos e melhora a
experiencia de atendimento; o monitoramento e a avaliagcao
sistematica das politicas publicas qualificam as decisoes
sobre alocacao de recursos; e o fortalecimento das

capacidades institucionais, com servidores qualificados, uso
de dados e inteligéncia artificial, sustenta uma gestao mais
agil e orientada a resultados.

Indicadores Estratégicos

Eficiencia da Maquina Pablica (CLP)

Indice de Oferta de Servicos Publicos Digitais - [OSPD
(ABEP TIC)

Indice de Transparéncia e Governanca Puablica (ITGP)
(Transparéncia Internacional)

Indice de Inovacao do Governo (IBID)

Capacidade de Pagamento (CAPAG) e suas
desagregacoes (STN)



06. EFICIENCIA DA GESTAO PUBLICA E SOLIDEZ FISCAL

o o
Prioridades
] Transformacao Digital: Promover a transformacao digital da 2 Inovacao: Fortalecer a inovagao da gestao publica por meio da
administracao publica por meio da modernizagao de processos e promocao de linhas de créditos nao reembolsaveis direcionados a
sistemas e da centralizacao do acesso aos servicos publicos em projetos que otimizem processos e qualifiquem a tomada de decisao.

platatormas unificadas.

3 Avaliacao de politicas publicas: Ampliar e fortalecer os sistemas de 4 Gestao orientada por resultados: Capacitar continuamente
monitoramento e avaliacao de politicas publicas para garantir servidores em competéncias digitais, analise de dados, inovacao e
eficiéncia e transparéencia. foco em resultados.

5 Solidez fiscal: Assegurar a solidez fiscal do Espirito Santo 6 Fortalecimento da Cidadania Fiscal no Meio Rural: Ampliar o uso de
considerando os impactos da Reforma Tributaria, preservando a tecnologia e cruzamento de dados para reduzir a sonegacao fiscal na
capacidade de investimento do Estado. cadeia agropecuaria, com programa permanente de orientacao ao

produtor rural.



06. EFICIENCIA DA GESTAO PUBLICA E SOLIDEZ FISCAL

Marcos de Entrega

e Transformacao Digital: aumento do Indice de Oferta de Servicos e Avaliacao de Politicas Publicas: sistema de monitoramento e avaliagcao
Publicos Digitais - IOSPD (ABEP TIC) de politicas publicas ampliado

@ Gestao Orientada por Resultados: programa permanente de e Solidez fiscal: manutencao da nota de Capacidade de Pagamento -
capacitacao de servidores em competéncias digitais, analise de dados e CAPAG (STN), assegurando a solidez fiscal do Estado

foco em resultados implementado

e Fortalecimento da Cidadania Fiscal no Meio Rural: programa de
orientacao e educacao fiscal ao produtor rural implementado



AGENDA NACIONAL DO SETOR PRODUTIVO




EiXxos

O1 Instituicoes, Governanca e Ambiente de Negdcios

02 Economia, Competitividade e Infraestrutura

03 Pessoas, Trabalho, Seguranca e Resili€éncia Climatica



Movimento

Instituigdées, Governanga e
Ambiente de Negocios



Ol Instituigées, Governanga e Ambiente de Negocios

Contexto

O pleno funcionamento das institui¢oes publicas - traduzido
em sua capacidade de gerir recursos com eficiéncia, regular
de forma previsivel e oferecer seguranca juridica - constitui o
pilar central para a atratividade de investimentos de longo
prazo e para o desenvolvimento socioeconomico do pais.
Este eixo fundamenta-se na solidez fiscal, entendida como o
motor indispensavel para a garantia de um ambiente
macroeconomico estavel. A reforma administrativa e a
desburocratizacao buscam a modernizacao do Estado,
racionalizando gastos e reduzindo o Custo Brasil. Juntos, o
fortalecimento da qualidade regulatoéria e a estabilidade das
normas asseguram a previsibilidade e a confianca necessarias
para que o pais cresca, servindo como base para as demais

agendas de desenvolvimento nacional.

TEMAS

~ W N

Equilibrio e Solidez fiscal
Reforma administrativa
Custo Brasil

Seguranca juridica e qualidade regulatoria



Ol. Instituicées, Governanga e Ambiente de Negocios

1. Equilibrio e Solidez fiscal

Estabilizacao da trajetoria da divida publica e obtencao de superavits primarios sucessivos como condicionantes para a reducao

dos juros, a ampliacao do crédito e a retomada da capacidade de investimento em setores estratégicos para a competitividade.

A Divida Bruta do Governo Geral (DBGG) deve alcancar 82,4% do PIB
em 2026, patamar significativamente acima da media dos paises
emergentes, que se situa em torno de 57% do PIB, segundo o FMI. O
deéficit nominal superou 8% do PIB em 2025, pressionado pelo
crescimento das despesas obrigatorias e pelo volume de juros sobre a

divida ptiblica, que se aproxima de RS 1 trilhao por ano.

Mais de 90% do orcamento da Uniao esta previamente comprometido
com despesas constitucionalmente vinculadas, o0 que comprime a
margem para investimentos. Nesse ambiente, a taxa basica de juros
permanece elevada, encarecendo o crédito para empresas e

consumidores e inibindo o investimento.

Enquanto os paises emergentes asiaticos deverao investir, entre 2021 e
2029, 38,9% de seus PIBs, em média, o Brasil devera investir apenas
16,4% do PIB.

Desta forma, o equilibrio fiscal nao € um objetivo isolado: € a condicao
habilitante das demais politicas de competitividade. Sem reverter a
trajetoria crescente da relacao divida /PIB, as demais reformas
estruturais terao impacto limitado sobre o custo do capital e sobre a

capacidade produtiva do pais.

Fontes: IFI, Relatério de Acompanhamento Fiscal n® 107 (dez. 2025); IFI, Nota Técnica n° 60 (out. 2025); Banco Central do Brasil, Estatisticas Fiscais (jan. 2026).



Ol Instituigées, Governang¢a e Ambiente de Negocios

2. Reforma Administrativa

Modernizacao estrutural do Estado por meio da profissionalizacao do servico publico, da reorientacao da gestao por resultados e

da racionalizacao de estruturas publicas capturadas por logicas politico-eleitorais, condicoes para elevar a eficiéncia do Estado,

reduzir o Custo Brasil e assegurar a sustentabilidade orcamentaria de longo prazo..

A estrutura organizacional do governo federal e dos governos estaduais foi
consolidada em grande parte nas décadas de 1960 e 1970, com base em
modelos de gestao hierarquica e compartimentada que nao correspondem
as demandas de coordenacao interinstitucional do ambiente
contemporaneo. Essa rigidez estrutural reflete uma arquitetura
politico-institucional que historicamente orientou a ocupacao do Estado
por critérios de conveniéncia eleitoral, nao de eficiéncia publica. A
alocacao politica de cargos de chefia, os mecanismos de emendas
parlamentares que fragmentam o orcamento federal em favor de interesses
eleitorais e a logica de perpetuacao no poder que sustenta esse padrao sao
fendmenos conectados: todos convergem para um Estado que consome
muito e entrega pouco. Reformar esse quadro exige mais do que
modernizacao tecnologica ou gerencial - exige disposicao para nomear €

enfrentar as regras do jogo que o sustentam.

A reforma que o setor produtivo defende abrange: profissionalizacao do
servico publico com critérios meritocraticos de acesso e progressao;
orientacao da gestao por resultados mensuraveis e publicamente
monitoraveis; adocao de tecnologia para desburocratizacao de processos
internos e de atendimento ao cidadao e as empresas; e revisao de
estruturas redundantes ou obsoletas. Essa agenda inclui enfrentar
distorcoes no Poder Judiciario e no Legislativo, em todos os niveis
federativos, que operam com estruturas remuneratorias e de
assessoramento que escapam aos parametros de eficiéncia e aos limites
do arcabouco fiscal aplicaveis ao restante do servico publico. Equacionar
essas assimetrias, por meio de revisao de beneficios, racionalizacao de
estruturas de apoio e convergéncia para tetos fiscais, € condicao para que a
sustentabilidade orcamentaria de longo prazo deixe de ser um obijetivo

seletivo e passe a ser uma regra aplicada a todo o Estado.



Ol Instituigées, Governanga e Ambiente de Negocios

3. Custo Brasil

Reducao do Custo Brasil por meio do enfrentamento de suas causas estruturais - juros elevados, gargalos logisticos e ineficiéncias

regulatorias e burocraticas - com énfase na modernizacao da infraestrutura multimodal, na simplificacao de processos

administrativos e na digitalizacao dos servicos publicos

O Custo Brasil representa a diferencga entre o que as empresas brasileiras
precisam gastar para operar no pais em comparagcao com a media dos
paises da OCDE - estimado em RS 1,7 trilhdao em 2023. Ele resulta da
combinacao de ineficiéncias tributarias, burocraticas, logisticas e
regulatorias que encarecem o ciclo de vida das empresas, desde sua
abertura até as transacoes cotidianas com o poder ptublico. E estimado
que seria necessario reduzir em 27% os custos regulatorios para que o
Brasil alcancasse os parametros competitivos equivalentes aos dos paises
da OCDE.

A reducao do Custo Brasil exige atuacao em maultiplas frentes

simultaneas.

Na dimensao tributaria, a reforma em curso representa um avanco
estrutural relevante, mas seu impacto depende de uma implementacao
que evite a proliferacao de excecoes e preserve a simplificacao
pretendida. Na dimensao burocratica, a digitalizacao do licenciamento, a
interoperabilidade entre sistemas de diferentes orgaos e a reducao de
etapas redundantes sao os principais vetores de ganho. Na dimensao
logistica, os gargalos em rodovias, ferrovias e portos sao tratados no Eixo
2 desta Agenda, mas seu impacto sobre o Custo Brasil € direto: o frete e o
tempo de escoamento da producao encarecem os produtos brasileiros

tanto no mercado interno quanto no externo.

Fonte: BRASIL. Ministério do Desenvolvimento, Industria, Comércio e Servicos. Custo Brasil atinge R$ 1,7 trilhao e MDIC prepara plano para redugao. Brasilia, DF, 17 maio 2023.



Ol. Instituicdes, Governanga e Ambiente de Negocios

4. Seguranca juridica e qualidade regulatoéria

Fortalecimento da independéncia técnica e da previsibilidade das agéncias reguladoras, e garantia de estabilidade juridica nos

contratos - condicoes que determinam o horizonte de planejamento das empresas e a disposicao dos investidores para aportes de

longo prazo no pais.

A seguranca juridica é um determinante fundamental para a reducao do
custo de capital e do Custo Brasil. Em economias consolidadas, a
previsibilidade das normas € o que permite atrair investimentos robustos;
sem 'regras do jogo" claras, o capital fica represado, pois o retorno
esperado deve compensar, aléem do risco do negocio, o elevado risco
regulatorio e juridico associado a operacao no pais.

Nessa equacao, as agéncias reguladoras ocupam posicao central como
orgaos de Estado, e nao como departamentos de governo. A eficiéncia das
ageéncias depende de autonomia administrativa e financeira, com mandatos
protegidos de ingeréncias politicas e processos decisorios fundamentados
em critérios puramente técnicos. Quando as agéncias operam com
transparéncia e as instancias decisérias nao sofrem superposicao de
competeéncias, elas sinalizam estabilidade ao mercado e reduzem os custos
de transacao

No ambito das relagdes de trabalho, a inseguranca juridica permanece
como um entrave critico a competitividade. A frequente contestacao
judicial de acordos legitimamente celebrados - mesmo quando atendem as
disposicoes legais — gera um ambiente de incerteza que inibe a geracao de
empregos e a modernizacgao produtiva.



Movimento

CICLO
*’, ELEITORAL

Economia, competitividade e
Infraestrutura



02. Economia, competitividade e infraestrutura

Contexto

A competitividade da economia brasileira depende de
condicgoes estruturais que transcendem a politica
macroeconomica: uma base produtiva diversificada e de
maior valor agregado, infraestrutura logistica e digital que
reduza custos de transacao, insercao efetiva nos
mercados internacionais € acesso a energia competitiva e

de baixo carbono.

TEMAS

1. Capacidade produtiva
2. Infraestrutura logistica
3. Insercao global

4. Energia



02. Economia, competitividade e infraestrutura

1. Capacidade produtiva

Elevacao da politica industrial a condicao de politica de Estado de longo prazo, criando as condicoes necessarias para ampliar a

complexidade da pauta produtiva brasileira e fortalecer a participacao de setores de maior valor agregado na economia nacional.

A participacao da induastria de transformacao no PIB brasileiro Apesar do avango com o lancamento da politica industrial Nova
recuou de cerca de 33% nos anos 1980 para 12% em 2024, enquanto a Industria Brasil (NIB), em janeiro de 2024, ainda persistem os
pauta de exportacdes se concentrou progressivamente em desafios relacionados a sua governanca, de forma que a politica
commodities. Esse movimento reflete, em parte, vantagens assuma um carater de longo prazo, como politica de Estado. Neste
comparativas do pais, mas também resulta de um ambiente de sentido, busca-se a consolidacao das suas iniciativas e resultados a
negocios que desincentivou a producio industrial de maior valor partir da sua efetividade no longo prazo, para que o setor industrial
agregado ao longo de décadas. possa ampliar a sua complexidade e seja orientado a diversificacao

com maior valor agregado.

Fonte: INSTITUTO BRASILEIRO DE GEOGRAFIA E ESTATISTICA (IBGE). Produto interno bruto (PIB) — industria de transformacao a precos correntes (% do PIB). Sistema de Contas Nacionais Anuais. Série SCN10_VAITY 10, disponibilizada pelo IpeaData.



02. Economia, competitividade e infraestrutura

2. Infraestrutura logistica

Aceleracao dos investimentos e concessoes em infraestrutura logistica - rodovias, ferrovias, portos e hidrovias - e universalizagao

da conectividade digital.

O Brasil opera com uma matriz logistica excessivamente dependente do
modal rodoviario - mais de 60% das cargas sao transportadas por
estradas , em contraste com paises de dimensoes continentais
comparaveis, onde ferrovias e hidrovias respondem por fatias muito

maiores.

O subinvestimento em infraestrutura resulta, em grande parte, da
restricao fiscal do setor publico. A alternativa sao concessoes e
parcerias publico-privadas - instrumento que o setor produtivo apoia,
desde que estruturadas com marcos regulatorios claros, previsibilidade

contratual e governancga que evite descontinuidades.

A infraestrutura digital - conectividade de alta velocidade,
interoperabilidade de sistemas e governo digital - € o complemento
necessario da infraestrutura fisica. A transformacao digital do Estado
reduz friccoes nas transagoes entre governo e empresas € aumenta a

produtividade

Fonte: CONFEDERACAO NACIONAL DA INDUSTRIA (CNI). Brasil e a dependéncia das rodovias: desafios e caminhos para investimentos. Agéncia de Noticias da Industria, 30 dez. 2024



02. Economia, competitividade e infraestrutura

3. Insercao global

Avanco em negociacoes comerciais e acordos de cooperacao que ampliem o acesso das empresas brasileiras a mercados externos,

tecnologias e mecanismos de financiamento internacional como vetores de elevacao da capacidade competitiva e da produtividade

dos setores economicos brasileiros.

A baixa inserc¢ao internacional do Brasil é um dos fatores que limitam a
produtividade e a sofisticacao da economia. A corrente de comercio
brasileira correspondeu a apenas 27,2% do PIB em 2025, uma das menores
proporcoes entre as principais economias emergentes, reflexo tanto das
barreiras tarifarias e nao tarifarias existentes quanto das dificuldades
logisticas e regulatorias que encarecem a participacao das empresas nos
mercados externos. A experiéncia internacional indica que economias
mais abertas tendem a ser mais produtivas: a exposicao a concorréncia
externa estimula a adogcao de novas tecnologias, eleva os padroes de
qualidade e favorece a insercao em cadeias globais de valor de maior

complexidade.

A agenda de internacionalizacao vai além do acesso a mercados
consumidores. Acordos de cooperacao comercial e tecnologica abrem as
empresas brasileiras canais de acesso a tecnologias, processos produtivos
e mecanismos de financiamento que dificilmente seriam desenvolvidos de
forma isolada. Nessa perspectiva, a implementacao efetiva do acordo
Mercosul-Uniao Europeia representa uma oportunidade concreta:
acesso a um mercado de mais de 400 milhoes de consumidores e
exposicao a padroes regulatorios, tecnologicos e ambientais que tendem a
induzir a modernizacao dos setores produtivos brasileiros. O avanco de

negociacoes com outros blocos e paises segue essa mesma logica.



02. Economia, competitividade e infraestrutura

4. Energia

Reducao do custo da energia elétrica e implementacao de politicas que acelerem a utilizacao de fontes renovaveis, convertendo a

vantagem comparativa do Brasil nesse campo em competitividade.

O custo da energia elétrica esta entre os fatores que mais impactam
a competitividade dos setores produtivos. Parte do problema esta na
estrutura tarifaria e nos encargos que compoem a conta de energia -
componentes que independem da geracao em Si € oneram
desproporcionalmente as empresas.

O Brasil possui uma das matrizes elétricas mais limpas do mundo,
com hidrelétricas respondendo por mais de 60% da capacidade
instalada (ANEEL). A expansao de fontes renovaveis - eolica, solar e
biomassa - esta em curso e pode contribuir, no médio prazo, para a
reducao estrutural dos precos, além de reduzir a dependéncia de
térmicas a combustiveis fOsseis acionadas em periodos de escassez
hidrica.

Diante desse cenario, € fundamental avangar na revisao da estrutura
tarifaria e dos encargos setoriais, de forma a tornar o preco da
energia mais compativel com o potencial competitivo da matriz
brasileira, convertendo essa vantagem comparativa em ganho real de
competitividade para o setor produtivo.



Movimento

CICLO
»”. ELEITORAL

Pessoas, Trabalho, Seguranc¢a e
Resiliencia Climatica




03. Pessoas, Trabalho, Seguranga e Resiliéncia Climatica

Contexto

A competitividade de uma economia depende, em tultima
instancia, das pessoas que a constroem e a fazem crescer, e do
ambiente em que operam: suas qualificacoes, sua seguranca € a
estabilidade do ambiente fisico e climatico. Este eixo retne
temas que conectam a formacao do capital humano, a ordem

publica e os riscos climaticos com a agenda do setor produtivo.

TEMAS

= A

Qualificacao profissional
Educacao basica
Seguranca Publica

Resiliéncia climatica



03. Pessoas, Trabalho, Seguranga e Resiliéncia Climatica
1. Qualificagao profissional

Reorientacao da politica nacional de qualificacao profissional para alinhamento com as demandas do mercado de trabalho, com

oferta formativa orientada por critérios de empregabilidade e acessivel a trabalhadores em todas as fases da vida produtiva - da

formacao técnica inicial a requalificacao de profissionais experientes

A transformacao tecnologica acelerada, impulsionada pela A resposta a esse desafio exige uma estratégia em duas frentes simultineas:

Industria 4.0, inteligéncia artificial e automacao, esta

reconfigurando o perfil de competéncias exigido, gerando um e Alinhamento estratégico da oferta: A Educacao Profissional e Tecnologica
‘apagao’ de mao de obra qualificada que limita a (EPT) deve ser rigorosamente alinhada as vocacgoes regionais e demandas
produtividade e a inovacao. O descompasso entre a educacao reais das empresas. Isso requer a participagao ativa do setor privado na
tradicional e as necessidades do setor produtivo resulta em definicao de perfis profissionais e curriculos, além do fortalecimento das
habilidades técnicas com obsolescéncia precoce, exigindo que areas de Ciéncia, Tecnologia, Engenharia e Matematica (STEM), essenciais
0 ensino técnico profissionalizante priorize capacidades para o desenvolvimento cientifico e a insercao do Brasil em cadeias globais
analiticas, socioemocionais e o letramento digital. de valor.

e Aprendizado ao Longo da Vida (Lifelong Learning): A qualificacao deve ser
um processo permanente. E urgente expandir programas de

requalificacao (reskilling) e aprimoramento (upskilling) os trabalhadores.



03. Pessoas, Trabalho, Seguranga e Resiliéncia Climatica

1. Qualificagao profissional

Essa segunda frente tem uma dimensao que a politica publica brasileira
ainda nao equacionou adequadamente: a dos profissionais seniores.
Com projecoes que apontam para uma parcela crescente da populacao
acima de 60 anos nas proximas décadas, e com a automacao acelerando
transicoes precoces para fora do mercado formal, o Brasil precisara
desenvolver politicas que mantenham esse contingente economicamente
ativo e produtivo. A experiéncia internacional mostra que profissionais
experientes podem contribuir de forma significativa como mentores,
consultores e especialistas em processos de transformacao
organizacional, desde que haja programas estruturados de requalificacao
voltados a esse perfil. A agenda de qualificacao profissional deve,
portanto, incorporar essa dimensao geracional de forma explicita,
atuando tanto dentro das empresas (antes da saida do mercado) quanto

em programas de reinsercao para os que ja transitaram para essa fase.

O financiamento publico da qualificacao profissional deve ser orientado
pela efetividade das acoes - medida pela taxa de insercao dos formandos
no mercado de trabalho e pela aderéncia dos perfis formados as
demandas dos setores estratégicos - e nao apenas pela oferta de vagas.
[sso requer sistemas de informacao que conectem demanda por
competencias, oferta formativa e resultados de empregabilidade,
permitindo ajustes continuos e alocagao mais eficiente dos recursos

disponiveis.



03. Pessoas, Trabalho, Seguranga e Resiliéncia Climatica

2. Educacgéo basica

Melhoria mensuravel da qualidade da educacao basica, com prioridade para a elevacao da proficiéncia em bases analiticas, a

valorizacao do corpo docente e a incorporacao do letramento digital e das areas STEM como eixos transversais.

A Educacao Basica brasileira precisa ser reorientada para superar o
descompasso entre o modelo de ensino tradicional e as exigéncias de um
mundo em transformacao. Para o setor produtivo, a qualidade da
educacao nao € apenas uma meta social, mas um imperativo de
competitividade. O pais enfrenta um "apagao" de talentos que comeca na
base; por isso, € urgente elevar a proficiéncia dos estudantes em
competeéncias essenciais que permitam o raciocinio l6gico e a resolucao de

problemas complexos.

Um pilar central dessa estratégia é a alfabetizacao e o letramento digital
massivo desde os primeiros anos escolares. A fluidez tecnologica deixou
de ser uma habilidade acessoOria para se tornar uma competéncia
transversal indispensavel em todos os setores. Aliado a isso, ©O
fortalecimento das areas STEM (Ciéncia, Tecnologia, Engenharia e
Matematica) € o que permitira ao Brasil aumentar sua capacidade de

inovacao.

A modernizacao pedagogica deve incluir metodologias ativas € modelos
mais flexiveis que desenvolvam o conhecimento técnico, as competéncias
socioemocionais e 0 aprendizado ao longo da vida (lifelong learning),
preparando o jovem para ser o protagonista de sua trajetoria

profissional.

Na frente da inclusao, o fortalecimento da Educacao de Jovens e Adultos
(EJA), integrada ao ensino técnico, € fundamental para reintegrar

trabalhadores e reduzir as desigualdades de aptidao produtiva

Por fim, esse avanco na qualidade exige que o financiamento da educacao
seja regido pela eficiéncia e responsabilidade fiscal. Os gastos na area
devem respeitar os limites de crescimento das despesas primarias
estabelecidos pelo Novo Arcabouco Fiscal, assegurando que 0s recursos
publicos sejam destinados a acoes de alto impacto na aprendizagem e na

empregabilidade dos futuros cidadaos.



03. Pessoas, Trabalho, Seguranga e Resiliéncia Climatica

3. Segurang¢a Publica

Protecao da integridade do espaco economico, elevacao da seguranca publica e da seguranca logistica por meio do enfrentamento

estratégico ao crime organizado e aos mercados ilicitos e do fortalecimento da coordenacao federativa e do arcabouco legal.

A violéncia impoe ao setor produtivo brasileiro custos diretos e
mensuraveis. As empresas gastam aproximadamente RS 171 bilhdes por ano
em segurancga privada - equivalente a 1,7% do PIB — para compensar
insuficiéncias do sistema publico de seguranca. O custo total da violéncia
para a economia, incluindo gastos governamentais, perdas de
produtividade e custos associados de saude, alcanca 5,9% do PIB . Esses
nuameros traduzem a segurancga publica em termos de competitividade:
trata-se de um custo estrutural que encarece a operacao das empresas
brasileiras em relacao a concorrentes instalados em ambientes mais

Seguros.

A economia ilicita representa uma dimensao adicional do problema. O
crime organizado atua como agente econdmico - controla territorios,
substitui o Estado em funcoes de regulacao informal, distorce mercados €

corroi a concorréncia leal entre empresas formais e circuitos ilegais.

O roubo de cargas € um componente relevante do custo logistico
brasileiro; a pirataria e a comercializacao de produtos contrabandeados
desestruturam cadeias produtivas inteiras; e a expansao do crime
cibernético representa risco crescente para empresas de todos os portes €
setores. O combate a esses mercados ilicitos €, portanto, uma agenda de

competitividade - nao apenas de ordem publica.

A resposta efetiva exige coordenacao federativa robusta. O crime
organizado transnacional opera em multiplos estados simultaneamente, o
que torna insuficiente qualquer resposta restrita ao ambito estadual. O
fortalecimento do papel coordenador da Uniao - com compartilhamento
de inteligéncia, interoperabilidade dos sistemas de seguranca e
arcabouco legal que viabilize acoes integradas entre forcas de seguranca
de diferentes entes federativos - ¢ condicao para que o enfrentamento ao

crime organizado tenha escala compativel com o problema.



03. Pessoas, Trabalho, Seguranca e Resiliéncia Climatica

4. Resiliéncia Climatica

Garantia da seguranca hidrica, protecao dos biomas, implementacao de sistemas de Mensuracao, Reporte e Verificacao (MRV) de

emissoes por setor e criacao de condicoes para a descarbonizacao dos processos produtivos, em linha com os mecanismos de

precificacao de carbono em implantacao nos principais mercados de destino das exportacoes brasileiras.

O Brasil enfrenta eventos climaticos extremos com frequéncia e
intensidade crescentes - secas, enchentes e ondas de calor com impactos
sobre a agropecuaria, o abastecimento hidrico e a infraestrutura urbana.
A seguranca hidrica € critica para setores como a geracao elétrica (que
depende de reservatorios), a irrigacao agricola e os processos industriais
que utilizam agua em larga escala. A auséncia de investimentos adequados
em reservacao hidrica, conservacao de bacias hidrograficas e
reflorestamento de nascentes agrava a vulnerabilidade do pais a esses
eventos.

Os biomas brasileiros constituem um ativo estratégico para o pais. O
mundo utiliza o estado de conservacao desses ecossistemas como criterio
de acesso a mercados, de elegibilidade para financiamentos e de condic¢ao
para acordos comerciais. Nessa perspectiva, o desmatamento e a
degradacao ambiental nao sao apenas passivos ecologicos: sao passivos
competitivos diretos para as empresas exportadoras e para a imagem do
pais nos mercados internacionais.

A descarbonizacao dos processos produtivos € outro componente da
agenda climatica com interface direta com a competitividade industrial. A
Uniao FEuropeia esta implementando o Carbon Border Adjustment
Mechanism (CBAM), que prevé a taxacao de importacdoes com alta
intensidade de carbono a partir de 2026, com escalonamento progressivo.
Isso significa que empresas brasileiras dos setores de aco, cimento,
aluminio, fertilizantes e geracgao elétrica que nao avancarem na reducao
de emissoes enfrentarao desvantagens competitivas crescentes nos
mercados europeus.

Ainda, a agenda inclui: implementacao do sistema de Mensuracgao, Reporte
e Verificacao (MRV) de emissoes por setor, com participacao do setor
privado; acesso a instrumentos de financiamento verde, créditos de
carbono; politicas de recuperacao ambiental que gerem ativos negociaveis;
estimulo a inovacao em processos de baixo carbono; e fortalecimento dos
instrumentos de protecao e monitoramento dos biomas, articulados a
agenda de competitividade exportadora



FICHA TECNICA

PRESIDENTES FORUM DE ENTIDADES E FEDERACOES - FEF

Paulo Baraona — FINDES
Fernando Saliba - ES em Acao
Idalberto Moro - Fecomeércio-ES
Renan Chieppe - Fetransportes
Julio Rocha - FAES

GESTAO TECNICA

Leonardo de Paula - FINDES
Luciano Gollner - ES em Acao
Cézar Pinto - Fecomeércio
Simone Garcia - Fetransportes

GRUPO DE TRABALHO

Silvia Varejao - ES em Acgao
Orlando Caliman - ES em Acao
Carolina Ferreira - FINDES

Ana Isabella Almeida - Fecomeércio
Débora Macédo - Fetransportes



Movimento

CICLO
>’ ELEITORAL

Uma iniciativa

7N ISUA0  SFraEs  reomewt mmmm—— rinpES

- Sssiito S Sindicatos FETRANSPORTES SESI| SENAI | IEL/ CINDES



