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Apresentacao,,

O ES em Acao encerra mais um ano de trabalho e traz aqui um resumo das atividades desenvolvidas num periodo ainda bastante complexo por conta dos efeitos da
pandemia. Mais bem adaptada ao formato hibrido de trabalho, a equipe conseguiu entregar resultados relevantes para a construcao de um Estado mais justo e melhor

para se viver.

Avancamos na meta de transformar a Educacdo com programas e metodologia para garantir a alfabetizacdo na idade certa e melhorar a aprendizagem dos alunos.
Levamos a metodologia do Tempo Integral para as redes de ensino de ainda mais municipios. Construimos uma trilha de formagao para os executivos e diretores de
associacoes na Academia da Rede Empresarial. Iniciamos as atividades de nossa plataforma de formacao de liderancas, o Be Leader, que é responsavel pela conexao

entre milhares de jovens com diversos programas de desenvolvimento e formacao de liderancas.
Mobilizamos os principais atores da sociedade civil para os desafios de desenvolvimento da infraestrutura e da sustentabilidade do Estado. Atuamos de forma intensiva
junto ao setor produtivo do Estado no didlogo e enfretamento dos efeitos da pandemia. E, reforcando a nossa tradicdo de fomento ao planejamento de longo prazo nas

entidades publicas, apoiamos e ajudamos a construir o Planejamento Estratégico da nossa capital Vitoria e da cidade de Vila Velha.

Conheca a seguir nossas acoes,entregas e resultados em 2021,
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|Eixos de
Atuacao.

Mobilizar a classe empresarial do Espirito Santo para fortalecer o ambiente de negdcios e ©

desenvolvimento sustentavel, contribuindo para a construcao de uma sociedade melhor e mais justa.
Esta € a Missdo do ES em Acao. E para atingir sua missao, o ES em Acéo definiu quatro eixos prioritarios

para sua atuacao, por entender que sado transversais a toda sociedade e complementares entre si.
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EDUCACAO

Tem o objetivo de
monitorar, articular e
apoiar iniciativas e
projetos que contribuam
com a universalizacao da
educacao publica de
exceléncia do Espirito
Santo.

FORMACAO DE

LIDERANCA

A formacao de liderancas
nao é uma discussao
recente e o momento atual
do pais e do mundo pede
O surgimento de novas
liderancas que estejam
preparadas para lidar com
os desafios do século XXI.
O ES em Acao tem a visao
e OS recursos necessarios
para ser protagonista
desse tema no estado.

GESTAO PUBLICA
EFICIENTE

Discutir, fomentar e apoiar
a implementacao e
manutencao de politicas
publicas estruturantes a
partir de parcerias que
contribuam para melhoria
de diretrizes, programas,
acodes e projetos de
governos, com
responsabilidade e
eficiéncia.

ESTRATEGIA DE
LONGO PRAZO

O eixo trabalha com
Iniciativas que
desenvolvem estratégia de
fortalecimento da
sociedade civil organizada,
melhoria das relacdes
publico privadas e
construcao de uma visao
de longo prazo,
principalmente dentro das
organizacoes publicas,
com a participacao da
sociedade.
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| Atuacao
A atuacado ocorre por meio de constante interacao com governos estadual e municipais, parceiros externos e os atores envolvidos com o

tema da Educacdo capixaba e nacional. Nossa atuacdo esta organizada em trés frente:

PROJETOS E CONSULTORIA

Apoiar e oferecer consultoria para a implantacao da o
metodologia de tempo integral nas redes municipais do w
Espirito Santo.

ARTICULACAO E MONITORAMENTO

Articular e monitorar a implantacao e os resultados das

politicas de educacao do ES relacionadas ao Tempo 'a'
Integral, Alfabetizacao na Idade Certa, Educacao Infantil e
Formacao de Professores.

MOBILIZAGCAO E ENGAJAMENTO
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Pautar a educacao e priorizar o tema no debate sobre o >

desenvolvimento do ES.




| Programas de Alfabetizacao
Municipal

| Principais Resultados

| Regime de Colaboracio

I E lasde T Implantacao do Projeto Educar - h i
Scolas de lempo Pra Valer em municipios do ES. alfabetizacdo na idade certa
Integral Rede Estadual O programa, que é realizado

pela Associacao Bem Comum,
apoia 4 municipios capixabas
no aprimoramento da politica

Criacao pelo Governo do
Estado da legislacao que altera
a destruibuicao do ICMS para
municipios de acordo com
resultados da educacao.

Criacao do programa de
Escolas de Tempo Integral do
ES e articulacao e
acompanhamento para
expansao do programa.

de alfabetizacao na idade certa.

- Cachoeiro de - Vila Velha
Itapemirim - Vitoéria

- Renovacao do PAES -
- Nova Veneécia

Pacto Pela Aprendizagem do
ES.

Atualmente sao 93 escolas
implantadas pelo Governo
Estadual.

| Formac3o de Lideranca
no Ensina Brasil

Ampliacao do Programa Ensina
Brasil no ES:

25 escolas atendidas

76 liderancas sendo formadas

no ES. m

- Cariacica
- Vitoria
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| Tempo Integral Municipal

- Apoio a implantacdo das Escolas de Tempo Integral em Cachoeiro de ltapemrim.

7 Escolas em implantacao.

- Parcerias estabelecidas com mais 7 municipios para implantacao das Escolas de
Tempo Integral.
Vitdria, Vila Velha, Serra, Cariacica, Linhares, Aracruz, Cachoeiro, Colatina

27 escolas atendidas, cerca de 8 mil alunos.

- Desenvolvimento de programa para apoiar 25 municipios até 2024 na implantacéo

da Escolas de Tempo Integral no ES. Cerca de 20 mil vagas inicialmente.

Reunido para assinatura do termo de cooperacdo com a Prefeitura de Cariacica. .
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| Evolucédo Escolas em Tempo Integral no Espirito Santo

— Rede Estadual e Municipal

Bl Municipios =-=—Escolas

L I e e e
L e e S
L e e e e
L e e P e L
M e P P M
L e e S
S e A R R R e e e
Sofesdaas il s e

M e P P M
L e e P e L
M e P P M
L e e S
S e A R R R e e e
e
e e ey

<t
N
O
N

2023

2022

2016 2017 2018 2019 2020 2021

2015




|Formacao de
Lideranca .

N
09
\_ FSdCd0

A

y




| Programa de Formacéo de Liderancas - Be Leader

O Be Leader tem o propdsito de estimular pessoas éticas, competentes e com visdo de futuro a assumir posicoes de lideranca para

solucionar os problemas da agenda local, nacional e global.

Conectar e integrar institutos de formacao de liderancas Q

B AN

HH 1 Institqtos
parceiros

Potencializar novas liderancas -a-

Lideres de
Formacao

Aumentar o numero de liderancas em formac¢ao no ES >

Conectando quem transforma
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| Mais liderancas capixabas em formacao

O programa foi lancado oficialmente em evento no dia 20 de outubro. Desde entao,

‘ g
g,

o site e as redes sociais do Be Leader estdo direcionando os participantes a dezenas
de institutos de formacao parceiros e divulgando os processos seletivos abertos.
Abaixo, resultado de dois programas apds a atuacao do ES em A¢ao no ambito do Be

Leader, a partir de 2021:

2020 2021
prngrgmg
embalxaaores
Numero de politize! 25 167
inscritos do
Espirito Santo =z
==
ensina 434 1.158
BRASIL

Saiba mais acessando beleader.org.br e seguindo @beleader.es no instagram

Marcos Lisboa, presidente do Insper e Luciana Andrade,
procuradora geral de Justica do MPES participaram do painel

sobre formacdo de liderancas no evento de lancamento

do Be Leader. Acima, Lara Guiotto contou sua experiéncia no
Ensina Brasil.



https://beleader.org.br/
https://instagram.com/beleader.es

| Rede de Institutos de Formacio de Liderancas

Com o objetivo de acelerar a estruturacao e crescimento de iniciativas voltadas para o desenvolvimento de novas liderancas em diversas regides

do estado, a Rede de Institutos de Formacao de Liderancas promoveu acdes que priorizaram o intercambio de conhecimento entre os institutos

existentes, com destaque para o wrokshop de planejamento estratégico.

05 Institutos de Formacdo de Lideranca

01 Workshop
05 Encontros Tematicos

10 Reuniées Mensais

TEMAS ABORDADOS

- Planejamento estratégico o OKR's

- Importancia do processo seletivo

Apoio para a construcao e implementacao dos Planejamentos Estratégicos

. 30 Fi ' L . . . L 12
Gestao Financeira dos institutos de Formacao de Cachoeiro de ltapemirim (Mais Lideres), .

- Como gerar engajamento com um Ciclo de

Colatina (Lideres do Futuro) e Aracruz (Jovens Lideres).
Formacao adequado.
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| Transformacao digital na gestéo publica

A réapida integracdo de tecnologias digitais esta transformando a sociedade atual. Dessa mesma forma, as expectativas e necessidades sobre os
servicos e interagcdes com os governos também tém mudado, demandando que a gestao publica também se transforme. Governos tem que

adaptar os servicos, a formulacao de politicas, o engajamento e a colaboragao publica para a era digital.

Transformacao Digital é, assim, aproveitar o maximo potencial das tecnologias digitais aliado a uma metodologia de abordagem centrada no

usuario e orientado pelo usuéario para melhorar a experiéncia do cidadao nas suas interacées com os servicos publicos.

Com esse pano de fundo, O ES em Acao articulou para que a Prefeitura de Vitoria participasse de um projeto-piloto, fruto de uma parceria
entre o Banco Interamericano de Desenvolvimento (BID), o Banco Nacional de Desenvolvimento Econémico e Social (BNDES) e a Secretaria de
Governo Digital (Ministério da Economia). O projeto tem por tinalidade conhecer melhor a realidade de algumas cidades por meio de diagndsticos

e oferecer suporte para o aprimoramento dos processos de transformacao digital das administragoes publicas. A iniciativa selecionou somente

13 municipios para essa etapa.”
®
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| Transformacao digital na gestéo publica

O ES em Acdo também estabeleceu parceria com a Gove que tem como objetivo

divulgar entre os Municipios Capixabas o primeiro Diagndstico de ambito nacional DIAGNéSTIco D__E
TRANSFORMACAO
DIGITAL MUNICIPAL

Solicite em gove.digital

sobre Transformacéo Digital Municipal.O foco da acao é auxiliar gestores publicos
municipais na realizacdo de um autodiagnédstico relativo as boas praticas de

transformacao digital no setor publico municipal.

Apds responderem o questinario, os municipios receberdao um relatério desse

diagndstivo, e ao fim da pesquisa com os outros municipios, a GOVE vai

disponibilizar um relatério mais completo, comparando com os dados agregados MUNICIPIOS CAPIXABAS,
, o NAO PERCAM ESSA
fornecidos pelos outros municipios. OPORTUNIDADE!

i cove
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| Leitos Pos-UTI

Parceria com Governo do Estado, via Secretaria de Salde, para disponibilizacao de 60

leitos para pacientes de COVID-19 pdés-UTIl, no momento mais critico da pandemia

até aqui.

Alguns fatos e dados sobre o projeto:

VoUv oL

A estrutura funcionou por 100 dias.

Investimento de R$ 2.056.100,52; \ " — =

HWE

R$ 535.000,00 do investimento foi revertido em doacdo de
equipamentos para a SESA;

Estrutura montada e equipada em 15 dias;

H [

Entrega de 60 Leitos para o Hospital Roberto Arnizaut Silvares.

\

Leitos e estrutura montada no Hospital Roberto Arnizaut Silvares.
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| Academia da Rede Empresarial

Com o objetivo de consolidar o protagonismo da Rede Empresarial e aperfeicoar a atuacao dos secretarios executivos, diretores e associadoss, por

meio de trilhas de conhecimento, nasceu a Academia da Rede Empresarial.

REDE EMPRESARIAL

e Plataforma online:

e Quatro Trilhas de conhecimento: Trilha de Inovacao,
Gestao, Lideranca e Relagdes Empresariais;

e Trilhas liberadas bimestralmente;

e 12 cursos online e gratuitos ofertados na Academia da
Rede (03 cursos por trilha);

e Encontros online de encerramento da trilha em parceria

com a DVF;

e Adesdo de 68 participantes na plataforma;

e No ano de 2021 a Academia da Rede Empresarial alcancou

NPS de 70.
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| Ambiente de Negécios e Desburocratizacao

O ES em Acado, em parceria com o Vix Labs, realizou no més de
novembro de 2021 uma Oficina de Design Thinking que teve como
objetivo debater e encontrar possiveis solugcdes para o desafio da
Melhoria do Ambiente de Negdcios por meio da Desburocratizacao
dos Processos de Abertura e Fiscalizacao de Empresas nos

municipios capixabas.

A oficina contou com a participacdo de profissionais voluntarios que
atuaram ou atuam diretamente no processo de abertura e fiscalizacédo

de empresas, além de representantes da Rede Empresarial.

Alguns municipios ja se manifestaram solicitando para testar algumas \
! N
das 8 SO|U§595 que foram propostas. Oficina para debater a Desburocratizacdo nos Processos de Abertura e Fiscalizacdo de Empresas

nos municipios Capixaba, no laboratério de Inovacdo do Grupo Aguia Branca

ESaCd0




| Planejamento Estratégico
Municipio de Vitdria

O ES em Acdo construiu juntamente com a equipe da Secretaria de
Planejamento e Gestdo da Prefeitura de Vitéria, a metodologia do Planejamento

Estratégico do municipio 2021/2024.

O papel do ES em Acdo neste projeto nao acabou com a entrega do
Planejamento Estratégico. Mas, mantém-se acompanhando o desenvolvimento,
as adequacdes necessarias e apoiando o governo e a sociedade de Vitoéria

para que esse planejamento realmente ecoe para o futuro.

Z R \

O secretério executivo do ES em Acao, Orlando Bolsanelo Caliman
no workshop do Planejamento
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Expediente

Diretoria 2019-2022 Conselho Deliberativo

Fabio Brasileiro - Diretor-Presidente Alexandre Nunes Theodoro - Presidente

Nailson Dalla Bernadina - Diretor de Gestao Arthur Carlos Gerhardt Santos

e Governo Digital Carlos Augusto Lira Aguiar

Paulo Henrique Wanick - Diretor de Carlos Fernando Monteiro Lindenberg Filho (in memoriam)

Formacéo de Liderancas Carlos Fernando Monteiro Lindenberg Neto

Rimaldo de Sé - Diretor de Mobilizacdo e Ernesto Mosaner Junior
Relacionamento José Armando de Figueiredo Campos
Sergio Mileipe - Diretor de Inovacao e Rede José Luiz Soares Orrico

Empresarial José Tedfilo Oliveira

Nelson Alvarenga de Saldanha
Nilton Carlos Chieppe

Luiz Wagner Chieppe

Orlando Caliman

Sérgio Giestas Tristao

Sérgio Rogério de Castro

Walter Lidio Nunes

Jodo Gualberto

Equipe ES em Acao

Orlando Bolsanelo Caliman - Secretéario-Executivo
Luciano Gollner - Executivo de Educacao

Adriana Morelato Barreto - Consultora

Aline Marques - Analista de Desenvolvimento
Ayone Sossai - Consultora de Educacao

Claudia Luzes - Backoffice

Débora Macedo - Analista de Desenvolvimento
Lara Ghiotto - Articuladora de Politicas Publicas
Luan Bernardo Lima Carlos - Consultor

Luan Soares Corcino - Analista Administrativo
Luciane Ventura - Coordenadora de Comunicacao
Mylena Batista Ribeiro de Sousa - Consultora

Polliana Aroeira Nunes - Consultora de Educacao
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